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  :چکیده

ها  این بنگاه. یافته استصورت هاي کوچک و متوسط  و توسعه بنگاه بنگاه هاي اقتصاديسازي  اي به کوچک هاي اخیر توجه فزاینده در سال

پذیري بیشتر نسبت  آفرینی و انعطاف توان از ارزش افزوده، نوآوري، اشتغال به صنایع بزرگ هستند که از آن جمله می داراي مزایاي زیادي نسبت

جهت تولید آنها هایی  ها و حجم پایین منابع در دسترس موجب ایجاد محدودیت از طرف دیگر کوچک بودن این بنگاه. به صنایع بزرگ نام برد

بهره  ،هاي اساسی که در محافل علمی براي ساماندهی به بحث صنایع کوچک و متوسط مورد توجه قرار گرفته استیکی از راهکار .گردیده است

تلاش شده با شناسایی  مقالهدر این .می باشد هاو پروژه  ها فعالیت   گیري از پتانسیل هاي موجود شرکت هاي پیمانکار در قالب برون سپاري 

با بهره گیري از برنامه ریزي   استراتژي هاي مختلف تولیدي ،شرکت هاي متوسط و کوچک در کشور ید درو اولویت بندي عوامل مختلف تول

با بهره گیري از نتایج مدل و سایر عوامل موجود، موقعیت هاي موجود هر بنگاه جهت انتخاب استراتژي سپس . چند هدفه آرمانی بررسی گردد

نتایج نشان داد اگر میزان نقدینگی مورد نیاز جهت . مورد تجزیه و تحلیل قرار می گیرد در قالب ماتریس  پیشنهادي هاي مختلف تولدي

  .انتخاب می شوداستراتژي برون سپاري سفارش کاري در بنگاه تولید بالا و نیز حاشیه سودآوري محصولات پایین باشد ، 

  

  ، برنامه ریزي آرمانیيبنگاه هاي کوچک و متوسط، برون سپاري، استراتژي هاي تولید :کلمات کلیدي
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