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  چکیده

حـوزه، بـه غیـر از تـوان      با بررسی شرکت هاي خودروساز امروزي متوجه خواهیم شد که تمـام شـرکت هـاي موفـق در ایـن     
و به اختصار در حقیقت   ، تکنولوژي نرم اي دارندتکنولوژیکی در حوزه تکنولوژي سخت، به مفهوم تکنولوژي نرم نیز توجه ویژه

در همین راسـتا شـرکت ایـران    . مورد نیاز است سخت افزاريمهارت هاي مدیریتی است که در جهت بهره برداري از امکانات 
 بخشـی ابتدا با پیاده سـازي   این فرآیند. نمود خاص شرکت خود، مدتی پیش آغاز به تدوین تکنولوژي نرم تولیدخودرو نیز از 

شروع شد و در نهایت به تلاش براي پیاده سازي یکپارچه  شرکت هاي خودرو ساز خارجی،قسمت هایی از تکنولوژي هاي نرم 
در نظـر دارد تـا مـدل بـومی را بـراي      خودرو ایرانشرکت اکنون  ادر همین راست. رنو  منجر شدشرکت  تکنولوژي نرمو کامل 

براي طراحی و پیاده سازي تکنولـوژي   .که متناسب با شرایط خود شرکت طراحی و تدوین شده است تکنولوژي نرم ارائه دهد
ریزي تکنولوژي، اولین  برنامه در .توان به برنامه ریزي تکنولوژي اشاره نمودخودرو از اولین اقدامات لازم مینرم در شرکت ایران

آینده تکنولـوژي  در این تحقیق با به کار گیري تکنیک هاي پیش بینی تکنولوژي تصویري از . بینی تکنولوژي است گام، پیش
.   بومی خود یاري رساند تواند این شرکت را در راستاي تکمیل تکنولوژي نرم شرکت ایران خودرو مجسم شده است که مینرم 

را در دسـت دارنـد مـورد     ین و قدیمی ترین تکنولـوژي نـرم  که موفق ترشرکت مطرح خودروساز جهانی 4ن کار ابتدا براي ای
رویش نظریه ها اطلاعات پراکنده آنها به یک مدل ساختار یافته تحت عنوان مـدل  روش بررسی قرار گرفته اند و با استفاده از 

آل آینده است توسط صـاحبنظران  سپس اجزاي این مدل که مدل ایده. تبدیل شد شرکت هاي خودروساز مادر تکنولوژي نرم
  .فاکتور هاي موثر در آینده تکنولوژي نرم  شرکت شناسایی شدندخودرو مورد نظرسنجی قرار گرفت و ایران

  

  ، شرکت خودرو سازها رویش نظریه ،بینی تکنولوژيپیش ،سیستم تولیدتکنولوژي نرم، : هاي کلیدي واژه
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