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  چکیده

اي در بیرون آن سازمان برونسپاري نامیده  سپردن برخی فعالیتهاي یک سازمان در قالب یک قرارداد به انجام دهنده

ي فعالیتهاي آن نیز بطور جدي مدیریت شده و تحت کنترل باید برونسپارمدیریت فناوریهاي یک سازمان در  .شود می

بخش عمده و اصلی فعالیتها در یک سازمان تحقیقاتی در عصر حاضر، نوآوري و خلق توانمندي بر مبناي دانایی  .باشد

ون توان برونسپاري کرد بد بنابراین سوال مهم آن است که کدام بخش از فعالیتهاي یک سازمان تحقیقاتی را می. است

در این مقاله با مرور برخی مدلهاي تصمیم گیري براي برونسپاري، . آنکه به مزایاي رقابتی آن سازمان لطمه وارد شود

شوند و با توجه به تغییر ماهیت سازمانهاي دانش  ریسک ها و عدم قطعیت هاي برونسپاري مورد توجه این مدلها بیان می

) Knowledge Workers(ع انسانی، بویژه سیال بودن دانشکاران منظر مناباز  )مانند مراکز تحقیقات کاربردي( بنیان

هاي جدیدي که باید در هنگام تصمیم گیري براي برونسپاري مد نظر گیرند بیان شده و  بین سازمانهاي مختلف، نگرانی

  .شود یشنهاد میاتی در مدل تصمیم گیري پتغییر

  

  .برونسپاري به داخلري، مدیریت برونسپا برونسپاري، : هاي کلیدي واژه

  

  مقدمه -1

برونسپاري به مفهوم واگذاري بخشی از وظایف و فعالیتهاي اصلی که در زنجیره ارزش سـازمان قـرار دارد بـه بیـرون از     

؟ نقـاط قـوت و ضـعف هـر تصـمیم      ین کار در داخل انجام شود یا از بیرون تـامین شـود  ساختن یا خریدن؟ ا. [1]سازمان است 

عملکـرد بهتـر در فرصـتهاي زودگـذر     کسب انعطاف پذیري براي  .اري مطرح هستندلات همواره درباره برونسپاین سواچیست؟ 

یکـی از   همیشـه  استفاده از امکانات گسترده بیرون سازمانها. سازمانهاي پیشگام استجامعه عصر حاضر، یکی از چالشهاي مهم 

این کار در واقع حرکـت از تمرکزگرایـی و سـاختارهاي    . است ها بودهنراه هاي گریزناپذیر دستیابی به چابکی و چالاکی در سازما

برونسپاري نه تنها در بخش دولتی بلکه در بخـش خصوصـی   . شبکه اي استمرکززدایی و ساختارهاي تسلسله مراتبی به سوي 

دي برخی فعالیتهاي خـود  سازمانهاي صنعتی در ابتدا به منظور صرفه جویی اقتصا .نیز هر روز دامنه وسیعتري به خود می گیرد

لیکن امروزه از جنبه ي کیفیت، حفظ بازار رقابتی، و ضرورت پیوستن به بازارهاي جهانی، برونسـپاري  . را برونسپاري می کردند

معمولا برونسپاري به عنوان یکی از راهکارهاي اولیه کوچک سازي در دولت ها نیز مطرح مـی  . [2]را مورد توجه قرار می دهند

در نتیجـه برخـی   . سوي دیگر سازمان مجري موظف به اجراي قوانینی که براي سازمانهاي دولتی وجـود دارنـد، نیسـت   از . شود

  .[3]مشکلات در زمینه تخصیص اعتبارات و سایر عوامل کند کننده دست و پا گیر فعالیتهاي برونسپاري نخواهد شد 


