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  چکیده

. کشور در بخش صنعت است يهوافضا يت فناوریریمد يها يت مطلوب استراتژیوضع رامونیبحث پن مقاله یهدف از ا
شبرد اهداف یمناسب در پ يها ين استراتژییکلان و تع يگذار استیگاه سیات موضوع مرور شده و سپس جایابتدا ادب

. شده است یبررس یا بطور اجمالیدن يگاه کشور در حوزه هوافضایبعد از آن جا. ن شده استییکشور تب يصنعت هوافضا
، یابیارز يها ربخشیهوافضا در سطح کلان و خرد و ز يت فناوریریک کشور در مدیمطلوب استراتژ يریگ ت و جهتیموقع

ک از یهر  يب اجرایا و معایمزا شنهاد شده ویپ یسازمان یعموم ين کارکردهایو همچن يریانتخاب، اکتساب و بکارگ
 ين مقاله از نظر خبرگان برایدر ا. کشور بحث شده است يهوافضا يت فناوریریدر مد يشنهادیپ يها ياستراتژ
  .مطلوب استفاده شده است يریگ جهت

  

  ، هوافضاياستراتژ، يفناور تیریمد: هاي کلیدي واژه

  
  

  مقدمه- 1

در . ت مدیران ارشد هر سازمان است که اهمیت آن بر کسی پوشیده نیستبدون تردید مدیریت استراتژیک یک فعالی

عدم . هاي متعددي در این خصوص انجام گرفته است هاي اخیر توجه زیادي به این مبحث در کشور شده است و طرح سال

هاي ایرانی است  زمانریزي استراتژیک در سا مشارکت و یا عدم ثبات مدیران ارشد و فردمحوري از جمله مشکلات رایج برنامه

ریزي استراتژیک، توسعه فرهنگ آن و توسعه تفکر  بنابراین شاید قبل از برنامه. که با هدف مدیریت استراتژیک در تضاد است

  . ضروري است یرانیا يها استراتژیک و راهبردي در بین سازمان

ط ین محیهمچن یگدیچیبر بودن و پ زمانبر بودن،  هنیشرفته خصوصا هوافضا مانند هزیپ يها يخاص فناور يها یژگیو

ها و يریگ ر در جهتییتغبعضا . سازد یبه اهداف را مشخص م یابیدست يبرا يضرورت داشتن استراتژ یهمگ یپرتلاطم جهان

. دینما یک را دوچندان میت استراتژیریح به موضوع مدی، لزوم داشتن نگاه صحدر کشوريک و راهبردیمات استراتژیتصمص

و  یر نظر معاونت علمیهوافضا ز يل ستاد توسعه فناوریکشور و تشک يتوسعه هوافضاین سند ملیر تدویاخ يها سال البته در

کشور به سمت  ییاز حرکت جامعه هوافضا ین صنعت در آن، حاکینفعان ا يذو مشارکت گسترده  ياست جمهوریر يفناور

  .و نگاه بلندمدت است ییهمگرا
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