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 شركت در يهايد بااستراتژي توليهاي استراتژيي همراستايبررس
  راني اييكارخانجات دارو

  
  ،2يزدي ايعل، *، 1يال ضرابيفر

  (f62zarrabi@yahoo.com)، حان ي ابوريتهران سه راه تهرانپارس داروساز
  (aicoeir@yahoo.com) ، رانيتهران جاده مخصوص كرج شركت لنت ترمز ا

  
  
  
  

  دهيچك
 يـي  شـركت دركارخانجـات دارو     يهـا يد با استراتژ  ي تول يهاي استراتژ ييزان همراستا ي م يق حاضر بررس  ي تحق يلهدف ك  
) راني ـ ا يـي  دارو يهـا  كسب و كـار شـركت      يهاياستراتژ(ر مستقل   ي متغ يريگ اندازه يق حاضر برا  يدر تحق .باشديران م يا

 بـا  ييهـا  و سـازمان  يل ـي تحل ي با اسـتراتژ   ييها، سازمان يفع تدا ي با استراتژ  ييهاسازمان(لز و اسنو    ي ما يمطابق طبقه بند  
 يـي  دارويهـا د شـركت ي ـ توليهـا ياسـتراتژ (ر وابـسته ي ـ متغ يريگ اندازه يو برا  .ده است ي گرد يابيارز) نگرشي پ ياستراتژ

 يه فرع ـ يه اهم و سه فرض    يك فرض يق شامل   ي تحق يهاهيفرض .ده است يم گرد يها ترس يستگيده آل  شا   يل ا ياز پروفا )رانيا
زان يرسون م ي پ يب همبستگ ي، ضر يدسي شده با استفاده از فاصله اقل      يآور جمع يها داده يل استنباط يجهت تحل . باشديم

 يهـا ل داده ي ـه تحل ي ـج حاصـل از تجز    ينتـا . . قـرار گرفـت    يها مـورد بررس ـ   ي و استراتژ  يگتسي شا يهالي پروفا ييهمراستا
 كسب و كار با     يهايان استراتژ ي م ييانگر وجود همراستا  ي ب 04/0يدار يق پرسشنامه در سطح معن    ي شده از طر   يآورجمع

ن و اعتقـاد بـه      يران  ارشد به تدو    ين مهم ضرورت توجه مد    يباشد كه ا  يران م ي ا يي دارو يهاد در شركت  ي تول يهاياستراتژ
   .دارديان مي ب،راهمسويي استراتژيك  جادي با ادي كسب و كار و توليهاي استراتژياجرا

   
  . كسب و كارياستراتژ ،يل استراتژيپروفا د،ي توليهايژاسترات ،ييهمراستا :هاي كليديژهوا
  
   

 مقدمه  -١
باشد سـه  يم هد انبويها تولد غالب آني كه توليها بزرگ و چند محصولك در اكثر سازماني استراتژيزيرسطوح مهم برنامه

 ايك محصول   ي يكه بر رو  . باشديم يافهيوظ - ي كاركرد يهايژ محصول و استرات   يهاي استراتژ – كارگاه   يهايسطح استراتژ 
ل ي، ه 2002، جانسون و شولز   1996، هكس و مجلوف   1992لن و هانگر  ي، و 2003واكر و همكاران  . (بازار خاص متمركز شده است    

د از  ي ـ تول يهاي سازمان با استراتژ   يهاي استراتژ يكپارچه و هماهنگ ساز   ي ي چگونگ ي بررس و به )1993، تامپسون 1992و جونز 
 موفقيت يا شكست سازمان در گرو توانـايي آن          .]6[پردازديم) ينوآور (يريل كالاوانعطاف پذ  يت، تحو يفينه، ك يل كاهش هز  يقب

بـراي كـسب قابليـت      . در تعريف يك استراتژي اثربخش براي كسب مزيت رقابتي پايدار جهـت خلـق ارزش بلنـد مـدت اسـت                    
هاي توليد و عمليات، اهداف عملكردي سازمان از جمله سـرعت و            ذ تصميمات مناسب در حوزه    پذيري ، مديران بايد با اخ     رقابت
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