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 يک شرکت خصوصي در حوزه فعاليتهاي معدنيدر  يو تعهد سازمان يرابطه سبک رهبر
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 دهيچك

ي کند و بر مبناي متغيرهاي پژوهش به معرفاين پژوهش تقسيم بندي مکتبهای رهبري و ابعاد تعهد سازماني و پيامدهای رهبری را بررسي مي
شناسايي سبك رفتار مديران و رابطه آن با تعهد سازماني كاركنان و پيامدهای  پردازد.ير ميسبک رهبري تمام عيار و ابعاد سازماني آلن و مي

رهبری يكي از مباحث مورد توجه مديريت در چند دهه گذشته است. هدف اين پژوهش بررسي سبك رهبري تحولي و تعاملي با تعهد 
 باشد.مي يک شرکت خصوصي در حوزه فعاليتهاي معدنيدر  مدهای رهبریسازماني و پيا

باس و نفر ازکارمندان  آن شرکت بود. براي سنجش سبك رهبري مديران از پرسشنامه رهبري چندعاملي  22جامعه آماري اين پژوهش شامل 
ير استفاده سؤالي آلن و مي 12سازماني از  پرسشنامه  گويه است، استفاده  گرديد. همچنين به منظور سنجش ميزان تعهد 54آووليو که شامل 

 شده است.

 و آناليز واريانس و رگرسيون چندگانه استفاده گرديد. يتوک ن،ي، لو t ،به منظور تجزيه و تحليل اطلاعات از آزمون هاي آماري همبستگي

 ،يتحول يرهبر زانيم. دارد وجود درصد 59 معنادار سطح در مثبت رابطهبا ابعاد تعهد  يتعامل و يتحول يرهبر سبک نيب کهنتايج نشان داد 
 –پيروان، زنان  –بخش بالاتر از حد متوسط است. ميانگين سبکهاي رهبري و ابعاد تعهد بين مديران  نيدر ا يو هنجار يعاطف تعهد ،يتعامل

 هاي مختلف سني برابر است. قراردادي و بين رده -مجردان، رسمي  –مردان، متاهلان 
 
 ي، تعهد سازمانيتعامل ي، رهبريتحول ي، رهبري: سبک رهبر يديکل ياژه هاو
 

 در ايفزاينده طور به سازماني تغييرات(. 5559 کانتر،) است قبل از تر برانگيز چالش و مرج و هرج آشفته، امروز جهان :مقدمه 
 به تحول و سازي باز سازي، کوچک با سازمانها از بسياري. است سازمانها روزمره عملکرد مهم اجزاء از يکي به شدن تبديل حال
 . اندکرده ايجاد را سازماني کمتر امنيت با شرايط نتيجه در و دادند، پاسخ رقابتي فشارهاي اين

کارکنان در  ينکها يلچه امروزه به دل اگر شود.ياضافه م يزشوند بالطبع، مشکلات آنها نيهرقدر که شرکتها و سازمانها، بزرگتر م
مند به کارکنان علاقه يجبه تدر يکار است، ول يآنها به مسائل اقتصاد يلتوجه و تما يشتربرند، بيبه سر م ياديز يفشار مال يرز

به آنها دست  ياحساس ارزشمند يقطر يندر کار خود هستند، تا بد يشتريب يبا مفهوم و خواهان استقلال شغل يانجام کارها
 دهد. 
 و ثروت ترينکارآمد، ارزشمند انساني دارد. نيروي يبستگ يانسان حيبه کاربرد صح ياديتا حد زو توسعه هر سازمان  ييکارآ

 و باورداشت، عقايد مديران براساس است. ديگر انساني عوامل از بيش مديران سهم انساني، نيروي ميان از است. هر کشور دارايي
 مورد را آنان نگرش است لازم كنيم، بيني پيش خاصي زمينه در رارفتار مديران  بخواهيم اگر و كنندمي عمل خود هايديدگاه

 ايويژه اهميت سازمان كارآيي و اثر بخشي جهت مديران، انتخاب و رهبري مسئله به توجه كه اينجاست در و داده شناسايي قرار

 (.5831يابد )ساعتچي،مي
 كه را محدوديتهايي گرديده است که اغلب تلاش دليل مينه به است. بوده وريبر بهره زيادي بسيار تأكيد سال گذشته 19 در

 (.1002دست يابند )رينولدز، بيشتري وريبهره به  بتوانند شوند تا برده بين از دارد وجود كاركنان براي
 وجود است. ديگر سازمانهاي به نسبت سازمان يک عمده برتري شاخص کارآمد، انساني نيروي که گفت توانمي کلي به طور

کند مي فراهم سازمان توسعه و رشد را براي زمينه و داده جلوه مهم اجتماع، در را سازمان وجهه متعهد، روي انسانيني
  (.5839،ي)سقف

عضو  کياز کارمندان متعهد به اهداف سازمان باشند و به عنوان  کيهر  نکهيتواند در سطح اوج عمل کند مگر اينم يسازمان چيه
 موثر کار کنند. ميدر ت
منبع  کيشدن به  ليآنها سخت است توجه کرد. افراد در حال تبد سهي( به افراد به عنوان منابع نامشهود که مقا1001) شياولر
 .است ياتيسازمانها ح تيموفق يبرا ستهيتعهد کارکنان شا ب،يترت ني(. به ا1000ش،ياکثر سازمانها هستند )اولر يبرا يرقابت تيمز
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