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 چكيده
شرکت ها و سازمانهای بزرگ هموراه خود را در برابر این تغییر ات ببینند که متلام بودن دنیای امروزی موجب گردیده 

کنند . مصونیت از این چالش ها به عنوان دغدغه های اساسي گاهي بصورت فرصت و گاهي بصورت تهدید نمود پیدا مي

کند .شناسایي عوامل یفا ميسازمان ها ست لذا بهره گیری از فرایند مدیریت استراتژیک نقش کلیدی درموفقیت سازمانها ا

دهد که بصورت مستمر موقعیت فعلي خود را ارزیابي و برای جایگاه آتي محیطي تاثیر گذار این توانایي را به سازمانها مي

 خود استراتژی های مفیدی اتخاذ نمانید.

ه برای شروع فرایند برنامه دراین مقاله برای تدوین استراتژی ازچارچوب ارائه شده توسط دیوید استفاده گردیده است ک

گردید بیانه های چشم انداز و ماموریت شرکت تعیین ،ریزی استراتژیک در ابتدا پس از تشکیل کمیته تخصصي استراتژی

بهره گیری شده  5(EFE)و اولویت عوامل خارجي 4(IFE)سپس در مرحله ورودی از ماتریس های اولویت عوامل داخلي

استراتژی های شرکت استخراج گردیده است  و در مرحله نهایي بر اساس  SWOT6است سپس به کمک ماتریس 

 های سطح کلان  شرکت رتبه بندی گردیدند استراتژی QSPM 7ماتریس 
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4 External Factor Evaluation (EFE) 
 

5 Internal Factor Evaluation (IFE) 
6 Strength, Weakness, Opportunity and Threat    
7 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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