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 چکیذه

ِ  تَاًیؽ  هیی  زگًَِ ؼاًص استفاتژی کِ است اسبسی سَال ایي ثِ پبسع ؼـ هَخَؼ ضَاّؽ تجییي ،هقبلِ ایي اغلی ّؽف  کسیت  ثی

 ّیب  سیبقهبى  هیؽیفیت  تطَلات ثف تبثیفآى ٍ ثٌیبى ؼاًص اقتػبؼ پبـاؼاین عفش کِ تَضیص ایي ثب کٌؽ؟ کوک ّب سبقهبى ـقبثتی هكیت

 ثییبًگف  تغیییف  اییي . است خْبًی اقتػبؼ ؼـ ـقبثت ضفؼ ٍ یبثی ؼست هٌؾَـ ثِ هؽیفیت ٍ سبقهبى ثِ خؽیؽ ًگفش ضفٍـت هؤیؽ

 اق. ضیَؼ  هیی  تقفیی   آى ًبهطَْؼ ّبی ؼاـایی اـقش ثفپبیِ پیص اق ثیص سبقهبى یک اـقش آى اسبس ثف کِ است خؽیؽی زبلص

ِ  ضیفٍـت  استفاتژیک هؽیفیت ثستف ؼـ ؼاًص هؽیفیت هَضَؿ عفش ـٍ، ایي ِ  تَخی ِ  ثی  ثیب  آى پیًَیؽ  ٍ ؼاًیص  اسیتفاتژی  هقَلی

ِ  تیَاى  هیی  کِ ًطَی ثِ. سبقؼ هی هتجبؼـ ّب استفاتژیست ؾّي ثِ ـا پبیؽاـ ـقبثتی هكیت ثِ یبثی ؼست ؼـ کبـ ٍ کست استفاتژی  ثی

کست ففایٌؽ ففهَلِ کفؼى استفاتژی ؼـ ایي هقبلِ،  .ًوَؼ قلوؽاؼ آى ٍاققی هفَْم ؼـ «ثٌیبى ؼاًص کبـ ٍ کست استفاتژی» یک هثبثِ

اسبسی ؼٍ ؼیؽگبُ هٌجـ هطَـ ٍ ؼیؽگبُ ؼاًص هطیَـ هیَـؼًؾف قیفاـ گففتیِ ٍ ًویَؼ ٍاققیی آى ؼـ        ّبی هففٍضٍِ کبـ ثب تکیِ ثف 

ؼاًطی ثِ هٌؾَـ تقییي ضیکبف ؼاًیص اسیتفاتژیک، ضٌبسیبیی ٍ ًقطیِ       گؿاـی ّؽفثف  ثب توفکك هؽیفیت ؼاًصزْبـزَة ًؾفی 

کطی ؼاًص ٍ تَاًبیی یبؼگیفی )کست ٍ غلق ؼاًص( ثب ّؽف ؼـک ٍ تطلیل ـقیت، تجبؼل ٍ اضتفاک ؼاًص )ائتلاف استفاتژیک( ٍ 

 هَـؼ ثطث ٍ تطلیل قفاـ گففتِ است. ضفکتاستفاتژیک  ّبی گیفیًیك کبـثست ًتبیح آى ؼـ تػوین 

 :مات كلیذيكل
 استفاتژی ؼاًص، استفاتژی کست ٍ کبـ، هؽیفیت ؼاًص
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