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  چكیذه
 تگشیچ یغتیِٕغمٗ تٛس ذاسیاسائٗ ِذي تٛعقٗ پب كیتضم ٓی٘ذف اص ا 

ربِقٗ  ی٘ب یذگیچیثبؽذ. ثب تٛرٗ ثٗ پ یِضٍٗ ِضٛس ِ کشدیثب سٚ

ِختٍف ِٛحش ثش سفتبس آْ ٘ب  یٌِٛفٗ ٘ب ذیؽذ یٚ ّ٘جغتگ یِضٍ

تٕٛؿ  ٓی(ّٚ٘چٕیِٚز٘ج یبعی،عی،فشٕ٘گی،ارتّبفیالتقبد ی)ٌِٛفٗ ٘ب

 كیضشٚست ِغبٌقٗ دل یِختٍف ِضٍ ٚارتّبفبتٌِٛفٗ ٘ب دس رٛاِـ  ٓیا

 ؼیٔبِغٍٛة ٚافضا شاتیکب٘ؼ تبح ،رٙتیٚ ربِـ ارتّبفبت ِضٍ

 غتیٚتٛس یدؽگشِشثٛط ثٗ گش یِخجت ثٗ خقٛؿ دس پشٚژٖ ٘ب شاتیتبح

دس ِٕغمٗ  ذاسیعبص تٛعقٗ پب ٕٗیکٕذتب ثتٛأذ صِ یسا دٚ چٕذاْ ِ

ثٛدْ  ی)ثشاعبط ِخجت ٚ ِٕف ذی٘بي ٘ بتیپژٚ٘ؼ اص ٔؾش ٓیدس ا .ثبؽذ

 غتیٚص یفشٕ٘گ -یارتّبف ،یدس عٗ ثقذ  التقبد ،یگشدؽگش یبِذ٘بیپ

ثٗ فٕٛاْ  یگشدؽگش یٚ ٚاي " کٗ ِقتمذٔذتمبضب غْٛی( ٚ"ِبتیغیِض

 یداسد ٚ سا٘جشد تٛعقٗ گشدؽگش شیِمقذ تبح یثش سٚ بیشصٍٗ پِٛ

ِضٛساعتفبدٖ ؽذٖ اعت.صزُ ّٔٛٔٗ  تّبؿتٛعقٗ ار ذگبٖیٚد ذاسیپب

أتخبة ٚاعلافبت  185کٛکشاْ،  یپژٚ٘ؼ ثب اعتفبدٖ اص فشِٛي آِبس

پشعؾٕبِٗ  ،اثضاسیِغبٌقبت کتبثخبٔٗ ا ٍٗیِٛسد ٔؾش ثٗ ٚع

ٔشَ افضاس  كیدادٖ ٘ب اص عش ًیٍِتّشکض،تض یعٛاي(، ثضج گش52٘ٚ)

SPSS ظیِبتش یٚ عشاص SWOT ٔؾبْ  شٖیغچٕذ ِت ْٛیفٛست گشفت.سگشع

 ییثٗ تٕٙب  یغیِض غتیص ،ی،ارتّبفیاص فٛاًِ التقبد کیداد کٗ ٘ش

چٕذ  ْٛیسگشع یثٍکٗ ٘شعٗ ِٛسد ع غتٕذیِٛحش ٔ یثشتٛعقٗ ِضٍ

سا  یتٛعقٗ ِضٍ شی% ِتغ69تٛإٔذ تب  یِ شیِغ ًیٚتضٍ شٖیِتغ

٘ب  یاعتشاتژ SWOT یٍیتضٍ ظیٚثب تٛرٗ ثٗ ِبتش ٕذیّٔب ٓییتج

 ؼیٚافضا ذ٘بیؽذْ ٚکب٘ؼ ٔمبط ضقف ٚتٙذ یغتیرٙت تٛس ییٚسا٘کبس٘ب

 .ٔمبط لٛت ٚفشفت ٘ب اسائٗ ؽذ.

 

تٛعقٗ ،یتٛعقٗ ِضٍ ،یؽٙش غُیتٛس ،یارتّبف یبثیاسص كهیذي: ىاي ًاژه

  پبیذاس

 

 مقذمو -1
یب یىي اص ِٕبثـ ُِٙ دسآِذ ٚ دس فیٓ اِشٚصٖ فٕقت گشدؽگشي دس دٔ

اعت ٚ ثٗ فٕٛاْ  صبي اص فٛاًِ ِٛحش دس تجبدلات فشٕ٘گي ثیٓ وؾٛس٘ب

اي اعت.فٕقت تٛسیغُ  تشیٓ فٕقت خذِبتي رٙبْ صبئض اّ٘یت ٚیژٖ گغتشدٖ

گیشد.گشدؽگشي دس  ا٘ذاف فشاتش اص تٛعقٗ التقبدي ٚ عیبعي سا پي ِي

ثشاي پشٚسػ ٘ٛیت ٍِي أغبْ،  اي ثٙتشیٓ ٚعیٍٗ ِمیبط ٍِي ٚ ِٕغمٗ

اٌٍٍّي ثٙتشیٓ ٚعیٍٗ  دٚعتي ٚ ّ٘جغتگي ٍِي ٚ دس ِمیبط ِبوشٚ ٚ ثیٓ

٘ب، دٚعتي ًٍِ ٚ فٍش رٙبٔي ثٗ ؽّبس  ثشاي تىبًِ فشٕ٘گي،گفتگٛي تّذْ

سیضي ٚ آیٕذٖ ٔگشي اص رٍّٗ ِٛاسدي اعت وٗ  سٚد. ِذیشیت ثشٔبِٗ ِي


