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  چكيذه
 فشاٍاى گشدؿگشی تأػيؼبت ٍ ّب خبرثِ داسای کِ ؿْشّبیی .داسًذ ًمؾ  ؿْشی گشدؿگشی تحَل دس ای ٍیظُ ػَاهل

 تَػؼِ ثشای هٌبػت ثؼتش کشدى فشاّن ثٌبثشایي، .ًوبیٌذ هی خزة خَد ػَی ثِ سا گشدؿگشاى اص صیبدی تؼذاد غبلجبً ّؼتٌذ،

 اهشی ثؼذی، هشحلِ دس ثٌذی اٍلَیت ٍ اسصیبثی ػپغ ٍ اٍل هشحلِ دس هٌبثغ ٍ ّب خبرثِ ؿٌبػبیی ی،ؿْش گشدؿگشی

 ؿْشػتبى ایي تَػؼِ دس تَاًذ هی ضیؿْشػتبى هْش هكبًی هَلؼيت ٍ فشاٍاى ّبی خبرثِ ٍخَد .سػذ هی ًظش ثِ ضشٍسی

ٌّگی ٍ عجيؼی یكی اص هٌبعك هْن گشدؿگشی ثب داسا ثَدى آثبس تبسیخی، فش ضیؿْشػتبى هْش . کٌذ ایفب سا هْوی ًمؾ

هحؼَة هی گشدد. دس ایي ساػتب ضوي ثشسػی دادُ ّب ٍ اعلاػبت خوغ آٍسی ؿذُ اص هٌبثغ هختلف ٍ ثشسػی  یضداػتبى 

 ife (internal) عجمِ ثٌذی ؿذ. ٍ ثب اػتفبدُ اص هبتشیغ ّبی swot ّبی هيذاًی، هدوَػِ یبفتِ ّب ثب اػتفبدُ اص اثضاس

factor evaluation وefe (external factor evaluathon)  ثِ ّش یك اص دادُ ّب ٍصًی ثيي كفش)ثی اّويت( تب یك

)ثؼيبس هْن( اختلبف دادُ ؿذُ، ػپغ خوغ اهتيبصات هحبػجِ هی گشدد. ٍ دس پبیبى خْت تَػؼِ ی گشدؿگشی هٌغمِ 

تَخِ ثِ ایٌكِ ًوشُ ی ًْبیی ّش دٍ هبتشیغ کوتش ثب تَخِ ثِ ًمبط ضؼف ٍ تْذیذات، اػتشاتظی ّبی هٌبػت تذٍیي ؿذ. ثب 

دليل خبیگبُ خبكی کِ دس ِ ث ضیؿْشػتبى هْش ؿْشاص حذ هتَػظ تؼييي ؿذُ ثَد هی تَاى چٌيي ًتيدِ گشفت کِ 

تفشیحی داسد ایي كٌؼت اص ٍضؼيت هٌبػجی ثشخَسداس ًيؼت، لزا دسكَست  -ضويٌِ ی خبرثِ ّبی توذًی ٍ گشدؿگشی 

ثِ ٍیظُ تلاؽ دس خْت تحمك هذیشیت یكپبسچِ گشدؿگشی هی ( wo(،)wt(،)so(،)st)بصی اػتشاتظی ّبی اتخبر ٍ پيبدُ ػ

 تَاى ثِ ًتبیح هغلَثی دػت یبفت.
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  مقذمه -1
 عشف اص التلبدی ػوذُ ّبی اص فؼبليت یكی ػٌَاى ثِ آى اتخبر ٍ گشدؿگشی كٌؼت تَػؼِ ٍ سؿذ اخيش ّبی دِّ دس

 آى ثش سا سیضاى ثشًبهِ گشدؿگشاى، خزة خْت دس گشدؿگشی ػوذُ سلبثت همبكذ ٍ تَػؼِ حبل دس ٍ یبفتِ تَػؼِ کـَسّبی

 سضبیت ، افضایؾاٍل : ًوبیٌذ تَخِ هْن همَلِ دٍ ثِ گشدؿگشی ّبی فؼبليت اص حبكلِ ّبی دسآهذ ثشای افضایؾ تب داؿتِ

 خَاهغ هٌبفغ حفظ خْت ، اغلت کِ اػت دليل ّويي ثِ تلاؽ دٍم، ٍ گشدؿگشی تدشثِ کيفيت ٍ لزت استمبی ٍ گشدؿگشاى

 تب کٌٌذ هی اػتفبدُ خَد ٍ اهكبًبت ّب ظشفيت توبهی اص ٍ کٌٌذ هی ًگبُ ضشٍست یك ػٌَاى ثِ گشدؿگشی ثِ کـَسّب.[1]هيضثبى


