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١٣٨٣ بهمن ١٤ - ١٢دانشگاه تربيت مدرس، ٨٣-س مهندسی معدن ايرانکنفران

  (CPM)برنامه ريزي، كنترل پروژه و موازنه زمان هزينه با روش مسير بحراني
 ) انگوران(پيجوئي و اكتشاف كانسار : مطالعه موردي

 

 ٤  فاطمه سلطاني- ٣مهدي ياوري-٢ سيد حميد سكاكي– ١اميد اصغري
  دانشگاه صنعتي اميركبير– دانشجوي دكتراي اكتشاف معدن -١

  دانشگاه صنعتي اميركبير-ندسي معدن، متالورژي و نفت  هيئت علمي دانشكده مه-٢
  دانشگاه تهران- هيئت علمي دانشكده مهندسي معدن -٣

  دانشگاه صنعتي اميركبير- دانشجوي كارشناسي مهندسي اكتشاف معدن-٤
 Email:omid80_aku@yahoo.com 

 

 :چكيده
اي پـروژه اكتشـافي    بر(CPM)در اين مقاله ضمن بررسي ويژگي هاي روش مسير بحراني           

 -كانسار سرب و روي انگوران و تعيين فعاليتهاي بحراني، اقدام به بررسـي منحنـي هزينـه                  
) مشتمل بر هزينـه هـاي مسـتقيم و غيـر مسـتقيم            (زمان شده است و مقدار كمينه هزينه        

نتايج نشان ميدهند، در هر شرايطي نمي تـوان بـا افـزايش دادن زمـان،                . بدست آمده است  
 كاهش داد، چرا كه با افزايش زمان، تاثير هزينه هـاي غيرمسـتقيم بيشـتر شـده و         هزينه را 

  فعاليت همراه با تقـدم و        ٢٩در اين مطالعه تعداد       . باعث افزايش هزينه كل پروژه مي شود      
   فعاليت بر روي مسـير        ٢٢تاخرهاي شبكه اي مورد بررسي قرار گرفت كه در نتيجه تعداد            

طـي  (تغيير دادن زمانهاي شناوري و نيز اعمال هزينه هاي ضـربتي            با  . بحراني ظاهر گرديد  
  ميليـون ٤/٦٠٣٠ تعدادي از فعاليتهاي بحراني مقدار هزينه كمينـه برابـر بـا         ) زمان ضربتي 

 . هفته به دست آمد١٠٢ ريال و در زمان 
كنترل پروژه؛ فعاليت اكتشافي، هزينه ضـربتي، زمـان ضـربتي،           :واژه هاي كليدي  
 هزينه-راني، زمان شناوري، زمانروش مسير بح

 

 : مقدمه-١
پروژه عبارت از مجموعه اقدامات و عمليات پيچيده و منحصربفردي متشكل از فعاليتهاي منطقي و مرتبط به 
يكديگر است كه زير نظر يك مديريت و سازمان اجرائي مشخص براي تامين هدف يا هدفهاي مشخص در 

 :[1]شود و داراي مشخصات زير است اي اجرا مي تعيين شدهريزي و بودجه از پيش  چارچوب برنامه
 .داراي هدفي معين است .١


