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چکیده
یکموجودمنابعازمطلوبتراستفادهسازمانی،هايسرمایهومالیمنابعمحدویتواقتصاديبنگاه هايامروزهشرایطبهتوجهبا
را بهسازمانهايسرمایهتوانسازمان میبرايبا اولویت پایین ترهايپروژهاجرايازبا جلوگیريراستا،ایندر. آیدمیحساببهارزش

. استشدهبیانسایپاعملیاتی گروههايپروژهامتیازدهی بهتهیه شده جهتروشمطالعه،ایندر. تخصیص دادتر گزینه هاي با اهمیت
پس از تایید پیشنهاد اولیه پروژه، مطالعات . باشدکلان مربوط به افق میان مدت و بلند مدت سازمان میپروژه هاي مدنظر، پروژه هاي 

همانند سایر . شودامکانسنجی براي بررسی موارد فنی، مالی و اقتصادي صورت گرفته و سپس پروژه مربوطه بررسی و امتیازدهی می
باشد که با هدف کاهش هزینه هاي جاري در سطح اره با گزینه هاي محدود میمسائل اولویت بندي، مسئله یک تصمیم گیري چند معی

بکارگیري  تکنیک دلفی و استفاده از بهره برداري از پروژه هاي مشابه، براي این کار، ابتدا معیارهاي مورد نیاز با. سازمان انجام می شود
و پس از رگیري ماتریس اولویت بندي مورد استفاده قرار گرفته سپس روش وزن دهی با بکا. اندتجارب و دانش سازمانی انتخاب شده

در خصوص اندن پروژه ها، تصمیم گیري نهایی محاسبه امتیاز پروژه با استفاده از بازه هاي تعریف شده براي پذیرش، رد و یا در انتظار م
.گیردپروژه هاي مورد بررسی انجام می
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ABSTRACT

According to the modern conditions of firms and limitation of financial sources and organizational assets, it
is a value to use existing sources more desirable. In this regard, we could allot the organization's assets to high
priority alternatives by preventing to exert lower priority projects. In this research, the method of scoring to
SAIPA operational projects is expressed. Considered projects are related projects to medium and long-term plan
of the organization. After the confirmation of the initial project proposal, feasibility studies to evaluate the
technical, financial and economic issues has been taken and then the project has been evaluated and scored. Like
other prioritization problems, it is a multi-criteria decision making that done to reduce the current costs of
organization. To do this, first, required criteria have been selected by similar projects, Delphi technique and
organization experience and knowledge. Then weighting method has been used by utilization of prioritization
matrix. After scoring of projects, final decision about these projects has been done by defined intervals for
acceptance, rejection or holding of projects.
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