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   :چكيده
يكي از مهمترين شاخص هاي يك سازمان كه نشان دهنده عملكرد واقعي آن سازمان است ارزش افزوده يا به عبارتي انتفاع 

ازآنجاييكه . مالي حاصل از فعاليت هاي سازمان براي ذينفعان آن سازمان شامل سهامداران، كاركنان، پيمانكاران و جامعه مي باشد
آيد بنابراين محاسبه ارزش افزوده اصلي ترين  م ارزش افزوده بر نيروي انساني سازمان به دست ميبهره وري نيروي انساني با تقسي

  .آيتم در اندازه گيري بهره وري يك سازمان است
برخي سازمانها ، هزينه نيروي انساني ، استهلاك ساليانه و سود ساليانه تقريبا ثابت بوده و نشان دهنده در  اينكه باتوجه به

واقعي سازمان نيستند محاسبه  ارزش افزوده به روشهاي مرسوم و در نتيجه بهره وري به دست آمده تقريبا ثابت و غيرواقعي عملكرد 
 همواره بخش بزرگي از بودجه صرف اجراي  پروژه محور بودن سازمانباتوجه بهبوده و تابعي از عملكرد سازمان نيست در ضمن 

 در هر مقطع  اين معنا است كهبه ارزش افزوده با فرمول رايج و بدون درنظرگرفتن پروژه ها  محاسبهشده وپروژه هاي دردست انجام 
درگير اجراي پروژه ها مي باشد در محاسبه ارزش افزوده درنظر گرفته نمي  كه زماني بخش بزرگي از سرمايه و نيروي انساني شركت

مان به طور كامل محاسبه شود ارزش افزوده حاصل از بهره برداري آينده حاصل از عملكرد سازواقعي فاع انتبنابراين براي اينكه  شوند
   .ها هم بايد به ارزش افزوده سازمان اضافه شود از پروژه

هاي سازمان شامل فعاليت هاي جاري همچنين  در مدل طراحي شده ارزش افزوده به گونه اي محاسبه شده كه همه خروجي
درنتيجه مقدار به دست آمده انعكاس كاملي از . هره برداري خواهد رسيد را دربرمي گيردسرمايه گذاري هايي كه در آينده به ب

  .شود عملكرد سازمان بوده و ارزش افزوده سازمان به طور واقعي محاسبه مي

  :  واژه هاي كليدي
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ABSTRACT: 
 Manpower productivity index is one of the most important productivity measures. This index is the 

ratio of added-value to number of the employees (or the employee’s salaries). Regarding this fact that 
manpower cost, annual depreciation, and annual profit is almost fixed and isn’t indicative of the 
organizations actual performance, therefore measuring added-value in the common methods is fixed and 
unrealistic and is not function of the organizational performance. Therefore, with respect to the project-
based nature of such organizations, a large amount of their budget is spent for the projects in progress and 
hence measuring the added-value through the common formula and without considering projects means 
that large amount of the organizations capital and manpower, which are involved in the project 
implementation, are not considered in measuring added-value. Therefore, in order to measure the actual 


