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 چكيده

اين مقاله با الگو برداري از مدل مديريت كارخانه به روش نيسان ژاپن و با بهره گيري از تجربه فرايند مميزي خارجي شركت 

بهبود نيسان ژاپن درطول ده سال مميزي دوره اي ، تهيه و تدوين گرديده است و هدف از آن معرفي ابزاري كاربردي درراستاي 

سيستم هاي توليدي و خطوط توليد شركت هاي خودرو ساز و قطعه ساز مي باشد چراكه با بكارگيري استانداردها و چك ليست 

هاي ارائه شده در اين مقاله مديران كارخانجات قادر خواهند بود با عارضه يابي از وضعيت موجود نقاط قوت و ضعف خود را 

  را طرح ريزي نمايند . شناسايي و برنامه هاي بهبود لازم

 كلمات كليدي 
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ABSTRACT 

This article has been written with regard to benchmarking process from Nissan Production 
Management System (N-PMS) and with utilization of experience of external auditing process by Nissan 

Co within 10 years. the aim of article is to introduce applicable method in which the improvement of 

production systems and lines could be achievable because using proposed standards and check lists make 

the plant managers powerful to identify strength and weakness points based on current situation diagnosis 
and plan improvement measures. 
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