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 چكيده

نظام مدیریتی شرکت های دولتی و شرکت های با سهام مختلط دولتی و غير دولتی که در قالب شرکت های زیر مجموعه اداره می شوند، 

های ابلاغی انداز شرکت و دستورالعملهای فرادستی، قوانين و مقررات جاری، ضوابط اجرایی دولت، چشمهای سازمانوماً براساس مأموریتعم

شوند اما های ذیمدخل شکل گرفته و هویت می یابد. هرچند موارد فوق عمدتاً با راهکارهای اجرایی خاص خود جاری میاز سوی سازمان

های مذکور امری ضروری است. نظام از ميزان اجرا، تحقق و پيشرفت کمی و کيفی مقررات، قوانين و ضوابط ابلاغی در سازمانحصول اطمينان 

ها از طریق ها نظامی است یکپارچه به منظور دستيابی به هدف فوق و همچنين مبتنی بر توسعه و ارتقاء سطح مدیریت شرکتمميزی شرکت

تواند به انتقال تجارب و اعتلای مدیریت ها و رویکردهای مناسب که میآشناسازی آنها با قوانين و مقررات، روشها و شناسایی عدم انطباق

 ها منجر شود.شرکت

 باشد. در بيان این تجربه سعیسازی موفق طرح مميزی صنعت برق موضوع این تجربه میبکارگيری رویکرد مدیریت تغييرات برای پياده

لوژی مدیریت دوهای اساسی تغيير در قالب متهای صورت گرفته در راستای تحقق طرح مميزی صنعت برق، گامفعاليتشود ضمن معرفی می

 تغيير کاتر برای مخاطبان و به ویژه صاحبان صنایع کشور بيان شود.
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ABSTRACT 

The Management of state-owned enterprises and joint stock companies, handled as subset companies, 

are usually structured and defined based on upper hand organization’s mission, rules and regulations, 

state administrative rules, enterprise’s prospects and notified instructions. Although these affecting 

elements are implemented with their own procedures, it is essential to ensure implementation and 

realization of quantitative and qualitative development of regulations and notified rules in the mentioned 

enterprises. Enterprises audit system is an integrated system in order to achieve the above-mentioned aim 

based on development and promotion of corporate management through identification of non-

compliances with notified laws and regulations, appropriate methods and approaches that can lead to 

exchanging experiences and promoting corporate management. 

Using change management approach for the successful implementation of this auditing project in 

power industry experience is the main body of this paper. The steps and procedures taken in order to 

fulfill the auditing system are introduced in the framework of Cutter’s change management methodology.  
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