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 چکیده

یکی از مباحث مهم در مدیریت پروژه، ارزیابی سطح بلوغ سازمانی است. به دلیل اینکه عوامل متعددی در این ارزیابی دخیل هستند 

ویکردی نوین به رسد. در این مقاله با بکارگیری ربرای تحلیل عوامل مختلف ضروری به نظر می (DOE) هااستفاده از روش طراحی آزمایش

پردازد. به این صورت که در ابتدا مهمترین موضوعات ، به شناسایی متغیرهای موثر بر امتیاز بلوغ سازمان مدیریت پروژه میهاشطراحی آزمای

شوند و با استفاده از نظرات کارشناسان و مدیران یک سازمان فعال در صنعت استخراج می P3M3و  2موثر بر سطح بلوغ از دو مدل پرینس

شوند و سپس، گیری میهایی با چهار بخش اصلی اندازهها در پرسشنامهعنوان موردکاوی، امتیازات هر کدام از این مقولهفناوری اطلاعات به 

های آماری )متغیرهای دو سطحی با چهار تکرار( مورد بررسی معناداری هر یک از این چهار بخش بر سطح بلوغ با بکارگیری طراحی آزمایش

 گردد.های امتیاز بلوغ ارائه مییز تحلیلی برای بهبود نتایج بررسیگیرد. در پایان نقرار می
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ABSTRACT 

One of the important issues in project management is the evaluation of organizational maturity level. 

Considering many factors involve in this evaluation, design of experiments (DOE) seems necessary to 

analyze these different factors. In this paper with a new approach to DOE, effective variables of project 

management maturity are recognized. First, most important issues affect the maturity from Prince II and 

P3M3 are extracted. Second, in an organization in the field of information technology, using experts and 

manager’s point of view, issues was ranked by the questionnaires with four main parts. Then, 

signification of each parts related to maturity level using DOE (variables with 2 levels and 4 replication) 

is surveyed. Finally, an analysis to improve maturity scores of the survey is presented. 
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