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 چكيده

به ارائه روشي جهت ارزيابي شركت كنندگان در يك مناقصه پرداخته   (MADM)شاخصه در اين مقاله با استفاده از مدل تصميم گيري چند  
  .شده ودريك مطالعه موردي ،از داده هاي يك مناقصه برگزار شده در شركت تهيه وتوليد مواد معدني ايران استفاده گرديده  است

شاخص هاي اصلي تصميم گيري ونيز اوزان اوليه شركت كنندگان در مناقصه از حيث فني ومالي است وگزينه ها شامل هدف مدل، اولويت بندي 
انجام هريك از آنها از تلفيق نظر خبرگان شركت كارفرما ودستورالعمل معاونت اجرايي رياست جمهوري بدست آمده و به منظور تكميل ارزيابي 

حل شده و موردنظرمدل  ،قيمت هاي پيشنهاديعليهذا با بهره مندي از روش آنتروپي ونيز لحاظ . از روش آنتروپي شانون استفاده شده است  شده
به  5و 3انتخاب اولويت هاي دوم وسوم مناقصه به جهت نزديكي امتياز فني به مالي شركت هاي . بدست آمده است   2برنده نهايي مناقصه  شركت 

وتحليل حساسيت دو شاخص مذكور بابررسي . با يكديگر است وخلاقيت نيازمند تحليل حساسيت دو شاخص مديريت كارآمد ونظام كيفي هم 
 كاهش همان مقدار از وزن شاخص نظام كيفي "ومتقابلاكارآمد درصد به وزن قضاوتي شاخص مديريت  20ملاحظه مي گردد كه با افزايش

و به نظر ميرسد در انتخاب اولويتهاي دوم وسوم مناقصه ،كميته فني كارفرما نياز مند  يدآمي بدست  3شركت بالاتراز 5، اولويت شركت وخلاقيت
  .اطلاعات تكميلي بيشتري باشند
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Introducing the mathematical model in prioritizing the contractor 
using Multi Attribute Decision Making (MADM) and Shannon 

antropy analysis 
 

ABSTRACT 
 This paper introduces a potential decision making model by incorporating the Multi Attribute Decision 
Making (MADM) method to evaluate the bidders and contractor participated in a tender and a case study 
looks of the inputs taken from a tender at the Iranian Mineral Production And Supplying Company 
(IMPASCO).  The objective is constructed to prioritize the contractors which are based on technical and 
financial aspects. Of course their judge weights are obtained through both client expert's summation and also 
the Iranian president executive deputy instructions is taken into consideration to complete evaluation. The 
assessment process was employed to assign final scores to each alternative, based on judgment and also 
Shannon antropy weights showed that the contractor 2 would be eligible. The second and third eligible 
contractors can hardly been selected since their financial and technical scores are so close the efficient 
management and the quality indices must sensitivity be examined. As it can be seen, with an increase of 20 
percent in the management attribute weight and a decrease of the same amount in the quality and creation 
attribute weight, contractor 3 can be replaced by contractor 5.Therefore, it seems that the client's evaluation 
team needs more information and data on these items for completing their assessment. 
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