
        
 

www.ncies.ir 

1 

 

 

 هادومین کنفرانس ملی مهندسی صنایع و سیستم

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد نجف آباد -1931اسفند  7و  6

 گروه مهندسی صنایع 

موفقیت بهبود در  وکار همسویی استراتژی پروژه با استراتژی کسبتحلیلی بر کاربرد مدل 

 های فناوری اطلاعات و ارتباطات  پروژه

 9یبازرگان جلال موسویسید ، دکتر 1دکتر تیمور مرجانی ،11الهام سلطانی

 elhasol@gmail.com، دانشگاه علم و فرهنگ؛ MBA انشجوی کارشناسی ارشدد1
 tmarjani@gmail.com ؛دانشگاه علم و فرهنگ، استادیار دانشکده علوم انسانی2

 jmoosavi@yahoo.comدانشکده علوم گردشگری، دانشگاه علم و فرهنگ؛  استادیار3

 

 چكیده

رو  های روب عدیده های ها با چالش زمینه موفقیت پروژه ها در خصوص مدیران پروژه همدیران، ب، محور های پروژه امروزه در اغلب سازمان

 ،. بنابراینوکار جهت نیل به اهداف عملکردی است ها همسوسازی استراتژی پروژه با استراتژی کسب از جمله این چالشباشند.  می

موفقیت پروژه در صنعت فناوری  و استراتژی پروژه و تأثیر آن بر کارو کسبهمسویی استراتژی  بررسی میزانپژوهش حاضر با هدف 

که روایی آن توسط اعضای هیأت علمی و خبرگان  استفاده گردیدپرسشنامه ها از  آوری داده جهت جمع .طلاعات و ارتباطات انجام شدا

واقع ری اطلاعات و ارتباطات های فناو شرکتید و پایایی آن توسط آلفای کرونباخ محاسبه شد. جامعه آماری پژوهش، مدیران یصنعت تأ

مدل مفهومی و بررسی  تحلیلگیری تصادفی ساده انتخاب شدند.  شرکت براساس نمونه 171در شهر تهران بودند که از بین آنها تعداد 

استراتژی پروژه بر موفقیت و  کارو کسب  همسویی استراتژیکه نتایج نشان داد صورت گرفته است.  PLSافزار  از نرمپژوهش با استفاده 

 استراتژی پروژه بر موفقیت پروژه تأثیر مثبتی دارد.  همچنین، پروژه تأثیر مثبت دارد.
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Applying the alignment model of business strategy and project strategy to 

improve the success of ICT projects 
Elham Soltani, Dr. Taimoor Marjani, Dr. Seyed Jalal Moosavi Bazargani 

ABSTRACT 

Today, in most project-based organizations, managers especially project managers are facing serious 

challenges in the areas of project success; one of these challenges is aligning project strategy with business 

strategy to meet performance objectives. The purpose of this research was to study the alignment between 

business strategy and project strategy, and its impact on project success in ICT
2
 industry. A questionnaire 

was used for data collection that its validity supported by faculty and industry experts, and its reliability was 

calculated by Cronbach's alpha. The target population of this study is managers of ICT companies located in 

Tehran. Out of 215 companies 170 were selected randomly. A PLS software was employed to test the 

conceptual model. Results indicate that alignment between business strategy and project strategy influence 

on project success positively. In addition, project strategy has a positive impact on project success.  
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