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  چكيده

. به همين سبب در سالهاي اخير مباحث و مي باشدامري ضروري مديريت صحيح پروژه پيچيدگي آنها  گستردگي اجزاي پروژه وبا توجه به 

، پياده تكنيك ها و استانداردهاي مديريت پروژه مورد توجه بسياري از افراد سازمانها قرار گرفته است و اين شركت ها با توجه به نيازهاي مختلف

به مديريت پروژه شناخت عوامل آن مي باشد، لذا  لازمهسازي سيستم هاي بهينه مديريت پروژه را در رأس فعاليت ها و خدمات خود قرار داده اند. 

، پرسشنامه اي تدوين گرديد. پرسشنامه مذكور طي چند مرحله اصلاح و استاندارد سازي مورد مطالعه ضعف هاي موجود در پروژه منظور بررسي

ماندند، پرسشنامه مذكور به مهندسين و سوال يا عامل باقي  47شده كه در طي اين مراحل سوالات كم اهميت از آن خارج شده، و در نهايت 

تاي آنها تكميل  38پرسشنامه توزيع شده  50معرفي و تكميل گرديد. و از مجموع شبكه آبياري و زهكشي سد ايوشان تكنسين هاي در گير در پروژه 

عامل مديريتي شناسايي،  11شتند، از اين ميان عامل بيشترين تاثير را در بروز مشكلات پروژه مورد مطالعه دا 27پس از تجزيه و تحليلآن، شده، كه 

عامل در حوزه  7نبندي، اعمال جريمه تاخير و تصميم گيري به موقع و امل آن در حوزه كارفرما شامل: عدم توجه به تورم، كنترل برنامه زماع 4كه 

، عدم دينتوجه به برنامه زمانبعدم پيمانكار شامل: كمبود نيروي متخصص، ماشين آلات مناسب، كارگر و تكنسين ماهر، عدم تصميم گيري صحيح، 

و نتيجه گيري نيز به راهكارهاي مديريتي كه بتوان بر اين مشكلات فائق توجه به تذكرات مشاور و كارفرما و دوباره كاري مي باشد. در قسمت بحث 

  آمد، پرداخته شده است.
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Improving project management style approach to reducing delay (Case Study: 
Ayvashan Dam Irrigation and Drainage system) 
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Abstract 
Given the extent and complexity of the project components, project management is essential. So in recent years, issues 

and techniques of project management standards and is considered by many organizations And according to the 
different needs of enterprises, improve system implementation project management activities and services have been at 
the top Project management is essential to understanding its causes,Therefore, in order to study the weaknesses of the 
project, a questionnaire was developed. The questionnaire was modified and standardized in several stages during the 
process less important questions out of it,Finally, the remaining 47 questions, the questionnaire engineers and 
technicians involved in the project: irrigation and drainage system and introduce Ayvashan Dam was completed .A total 
of 50 questionnaires were distributed and completed 38 of them , which, after analysis ,the 27 projects studied had the 
greatest impact on the problems of the 11 management agent identification, the 4 elements in the scope of the employer 
lack of attention to inflation control, scheduling, fines, delays and make timely decisions , and 7 operating contractor in 
the area include : lack of expertise , proper equipment , skilled workers and technicians , lack of correct decisions , lack 
of attention to the schedule, According to the consultant and the employer's failure notifications are working again at the 
Conclusion of management strategies are needed to overcome to these problems that are discussed. 
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