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 چكيده

به مديريت همواره اما،و موقعيت در عرصه رقابت مطرح استها سازمان اهداف مديريت دانش به عنوان ابزاري استراتژيك جهت پيشبرد
ميتجربه بسياري از شركتها در مورد مديريت دانش مي شودو دانش به عنوان يك امر موقت زودگذر نگريسته  "از آنجائيكه معمولا. خورد شكست

و با اتمام پروژه، برخي افراد داراي دانش پروژه سازمان را ترك مي و دانش آنها از سازمان خارج پروژه ها ماهيت موقتي دارند ، شودميكنند
و افزايش زمان پروژه را در پروژه هاي آتي در بر خواهد داشت مق. مشكلات بسياري از جمله افزايش هزينه در مانع27اله حاضر، در انتقال دانش

و با مديريت پروژه ها  و مطالعات كتابخانه اي ازنظرمصاحبه ها اساتيد دانشگاه، مديران سنجي وو خبرگان پروژه  با نظرسنجيمانع10شناسايي
و با محاسبه نرخ سازگاري درستي نتايجدگرديرتبه بندي تحليل سلسله مراتبيبه روش آماريوبه عنوان مهمترين موانع شناسايي گرديد دوباره

عدم وجود فرهنگ سازماني براي حمايت از فعاليت هاي به پروژه ها مديريت انتقال دانش در توان نتيجه گرفت مهمترين مانعمي. اثبات گرديد
و.تنوع فرهنگي مي باشدو اشتراك گذاري دانش  و تشكيل گروههاي پروژه اي از عوامل موثر در تمايل به انتقال و قدرشناسي ايجاد حس اعتماد

.سهيم كردن در دانش مي باشد

 كلمات كليدي

 مديريت پروژه، مديريت دانش، انتقال دانش
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ABSTRACT 

Knowledge Management is an important strategic tool applied by organizations in achieving their goals 
and improving their situation in today's competitive world. However, Knowledge Management is sometimes 
viewed as a transient issue and many companies fail to take advantage of it. With a lot of projects having a 
short-term nature, many organizations end up losing their knowledgeable managers who take away their 
knowledge with them which results in an increase in the costs and length of the future projects. The present 
paper used library research as well as interviews with project managers, university teachers and scholars to 
identify 27 important obstacles to Knowledge Transference. A second survey consisting more interviews 
revealed 10 most significant obstacles in the way of Knowledge Transference. This was ranked using a 
Hierarchical Analysis Statistical Method and the validity of the data was proved via Compatibility Ratio. It 
can be concluded that the most significant obstacle to Knowledge Transference in project management is the 
lack of Organizational Sense to support knowledge sharing as well as a lack of Cultural Variety in 
organizations. Creating a Sense of Trust, Appreciation as well as making Project Teams are believed to be 

important factors contributing to Knowledge Transference and Knowledge Sharing in organizations. 
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