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  چكيده

 كليه مسائل مرتبط از جمله .قرار گرفته استها مورد توجه ويژه اصلي سازمان هايبه عنوان يكي از استراتژيسپاري بروندر دهه هاي اخير 
انجام اين تحقيق،  ارتباط مستقيم دارد. هدف اصلي نظر آن با شرايط اجرايي و صنعت مورد ها و عوامل موفقيتريسكسپاري، دلايل، ميزان برون

هاي يق، مزايا و ريسكبراي انجام اين تحقن صنايع كشورمان ايران بود. تريخودروسازي به عنوان يكي از بزرگ سازي اين عوامل در صنعتبومي
. در ادامه به دست آمدعوامل مرتبط اي از اي مقالات و مراجع مجموعهناسايي شدند. با كمك روش كتابخانهسپاري از طريق مرور ادبيات شبرون

شده آمده مورد سنجش و تاييد قرار گرفت. سپس با درنظر گرفتن عوامل استخراجدستسنجي اطلاعات بهموضوع، اعتبار حبه با خبرگانضمن مصا
سخه نهايي پرسشنامه تدوين گرديد و . بعد از اجراي اوليه و اعمال تغييرات، نگرديداز ادبيات، پرسشنامه تحقيق طراحي و به صورت آزمايشي تست 

 هاي آزمون مورد بررسي و نتايج آن مورد تجزيه تحليل قرار گرفت.آوري فرضسازي توزيع و بعد از جمعدر صنعت خودرو هاي فعالن سازمانميا
هاي عمده ريسك عنوانهاي پنهان بهپذيري و هزينهكمبود انعطافها و ايجاد ظرفيت توسعه محصولات جديد انگيزه برتر سازمان كاهش هزينه و

 ران مطرح شدند.خودروي اي سپاريبرون
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Benefits and risks of outsourcing in Iran automotive industry 

F.Mokhatab Rafiee 

ABSTRACT 

In recent years, outsourcing has been an important strategy. Every issue about outsourcing like benefits, 
risks and success factors are related to industry. Main reason of this article is to know and clarify these 
factors in automotive industry as one of the most important industries in Iran. At first, through literature 
review, relevant factors were collected and grouped. Then via interviewing experts, relevancy and validation 
of factors were checked. In phase of field test the first version of questionnaires was tested. Eventually the 
final version distributed between active organizations in the field of study. Utilizing statistical tests was the 
last step. The most common reasons to undertake outsourcing are to reduce costs and a way to develop new 
product is in second place. Also lack of flexibility and hidden cost are main risks in outsourcing projects in 
Iran automotive industry.   

KEYWORDS  

Outsourcing, benefits, risks, Iran, automotive industry. 
 

  مقدمه -1

                                                            
  03113915526، دورنما:  03113915508فريماه مخاطب رفيعي، دانشيار دانشكده صنايع دانشگاه صنعتي اصفهان، تلفن:  1


