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  چىیسُ

.فٌبٍضی اؾتثطای ؾبظهبى ّب ثِ عطظ چكوگیطی افعایف یبفتِ ، فٌبٍضی اعلاػبت اؾتفبزُ اظ اّویت ثب افعایف پیچیسگی ّبی ثبظاض ضلبثت زض ػهط حبضط،

ّب اؾت.ػلی ضغن ّوِ هعیت ّبی فٌبٍضی اعلاػبت، ایي پطٍغُ ّب ثِ ػلل هرتلفی زاضای ّعیٌِ طات ثٌیبزی هَضز ًیبظ ؾبظهبى لبزض ثِ ایدبز تغیی ،لاػبتاع

قًَس.اظ ؾَی زیگط ثب تٌَع ضٍظافعٍى ایي فٌبٍضی ّب،تهوین گیطًسگبى  یهبیِ گصاضی ثب ضیؿه ثبلا هحؿَة هٍ ًطخ قىؿت ثبلایی زض اخطا ّؿتٌس ٍ ؾط

لصا اضظیبثی زلیك هبلی ایي پطٍغُ ّب  هٌبؾت ؾبظهبى هی افعایس.ITّب ضٍثطٍ ّؿتٌس وِ ثط پیچیسگی اًتربة زضؾت پطٍغُ ّبی  ثب گؿتطُ ٍؾیؼی اظ اًتربة

هٌْسؾی،  ثب اثعاضّبی پیكطفتِ، هیتَاًس هسیطاى ضا زض اتربش تهوین ّبی زضؾت ٍثوَلغ یبضی ٍ ضیؿىْب ضا وبّف زّس.اثعاضّبی تحلیل ؾٌتی زض التهبز

اؾت.گعیٌِ  Real optionsای ًَالم فطاٍاًی ّؿتٌس.یه اثعاض پیكطفتِ اضظیبثی هبلی وِ اهطٍظُ زض خَاهغ نٌؼتی وبضثطز ٍؾیؼی پیسا وطزُ، زاضDCFًظیط

ػلاٍُ ثط لحبػ ػسم لغؼیت ّب،اًؼغبف پصیطی هسیطیت زض اتربش تهوین ضا ّن زضًظط هی  قىل وِوٌس ثِ ایي  ضا خجطاى هی DCFّبی ٍالؼی، ًمم ّبی 

لبثل اًساظُ گیطی اؾت.زض  (RO)،زاضای یه اضظـ هبلی ًْفتِ اؾت وِ ثب ضٍیىطز گعیٌِ ّبی ٍالؼی(گزینه ها)گیطز.ّطوسام اظ اًؼغبف ّبی تهوین گیطی

 گیطز. هَضز ثطضؾی لطاض هی ITِ التهبزی ثطًٍؿپبضی یه پطٍغُ ثب یه هثبل، تَخی ROایي همبلِ ضوي هؼطفی ضٍیىطز

 ٍ ،ضاؼ،زضذت وبوؽ ITهسیطیت ضیؿه  ، ITاضظیبثی ؾطهبیِ گصاضی گعیٌِ ّبی ٍالؼی،فٌبٍضی اعلاػبت،:ولوبت ولیسی 

 ،ثطًٍؿپبضیضاثیٌؿَى
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ABSTRACT  

With the increasing complexity of today's competitive market, the importance of IT on organizations has risen 

dramatically. IT projects are able to make fundamental changes needed for organizations. Despite all the 

advantages of IT, many of these projects have a high failure rate and high costs and are considered to be high 

risk investments. The other hand, the increasing variety of technologies, decision makers are faced with a wide 

array of choices that mak more complexity of the right choice of an appropriate IT project .The financial 

evaluation of projects with advanced tools that can assist managers in making good decisions and reduce risks. 

Traditional engineering economic analysis tools, such as DCF has many defects. an advanced tool of Financial 

evaluation that has been used extensively in industrial societies is real options. Real options, relieve DCF
,
s 

defects with consider uncertainities and options.evry option has a hide value that RO can valuate it.in this paper 

RO approach presented and also with using an example, economic justification of an IT outsourcing project is 

studied.                                                                                                                                                                         
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