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SWOTتحليل 

3مراتبي  تحليل سلسله فرايند كه وجودي با .دار است هافاكتور ارزيابي و گيري اندازه در هاييكمبود و ها نقصان 2
AHP نقايص اين 

 چرا دهد،مي دست از را خود كارايي باشد داشته وجود وابستگي و استقلال عدم ها بين فاكتور كه هنگامي در رويكرد اين خود اما كند مي طرف بر را

 و دروني محيط تاثيرات بررسي در فرض كه اين صورتي در باشندمي مستقل مراتبي سلسله ساختار در حاضر هايفاكتور كندمي فرض AHPكه 

نمايد. در اين مقاله  گيري اندازه و آورد حساب به را هافاكتور ميان ممكن هايوابستگي كه ابزاري داريم به نياز لذا .باشد پذيرفتني تواندنمي بيروني

نموده و سپس با لحاظ كردن وابستگي ميان فاكتورهاي استراتژيک اقدام به محاسبه  AHPابتدا با رويكرد عدم وابستگي فاكتورها اقدام به محاسبه 

ANP
اقدام به رتبه بندي  VIKORزير معيارها كاملا مشهود است و سپس با استفاده از تكنيک ها ونمائيم. تاثير اين وابستگي بر استراتژيمي 4

 نماييم. ها مياستراتژي
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Abstract 
SWOT analysis possesses deficiencies in the measurement and evaluation. Although the analytic hierarchy process 

(AHP) technique removes these deficiencies, it does not allow for measurement of the possible dependencies among the 

factors. However, this assumption may be inappropriate in light of certain internal and external environmental effects. 

Therefore, it is necessary to employ measures and takes into account the possible dependency among the factors. In this 

paper calculate the AHP with factors independent approach then uses the analytic network process (ANP), which allows 

measurement of the dependency among the strategic factors. Dependency among the SWOT factors is observed to 

effect the strategic and sub-factor weights, as well as to change the strategy priorities. And then use VIKOR technique 

will be according to the ranking strategies. 

Keywords 

SWOT analysis, AHP, ANP, VIKOR 

                                                           
 1359661642، شماره تماس سعيدپرورش :نویسنده مسئول 1
2

 Strengths, Weakness, Opportunities, Threats 
3 Analytical hierarchy process 
4 Analytical network process 


