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 چكیده

گذاري به عنوان بخشي از مديريت سبد محصولات/ هدر اوايل دهه هفتاد ميلادي، چارچوب خاصي جهت ارزيابي فرصتهاي سرماي

اي براي تجزيه و اي بود، ارائه شد كه هنوز به طور گستردهكنزي، كه يک ماتريس نه خانهخدمات توسط شركت جنرال الکتريک و مک

سبدمجتمع علوم و  استراتژي گيرد.در اين مطالعه، اين ابزار مديريتي جهت تدوينمورد استفاده قرار مي استراتژي پورتفوليو،تحليل 

استفاده و مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته است. روش  ،به عنوان يک سازمان مادر در زمينه محصولات دريايي است فناوري دريا كه

خبرگان  اند. با استفاده از نظراتايجاد ماتريس شرح داده شده و عواملي در خصوص دو بعد جذابيت بازار و موقعيت رقابتي ارائه شده

مربوط به جذابيت بازار و موقعيت رقابتي در دو وضعيت جاري و آتي سازمان و با توجه به ميزان اهميت آنها از ديد  سازمان عوامل

وضعيت موجود و آتي و در نهايت  شدهآنتروپي شانون به آنها وزن داده  روش و توسط اندشده امتيازدهي خبرگان سازمان مورد مطالعه،

 اند.شدههاي مربوطه پيشنهاد استراتژي نمايش داده شده است و مطابق با آنكنزي ماتريس جنرال الکتريک/مکدر سازمان 
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Project Portfolio Strategy in Marine-Tourism Product Company 

M.F. Darvishi chadegani, S.A. Nilipour Tabatabee., B. Khayambashi 

ABSTRACT 

In the early seventies, Framework for evaluating investment opportunities as part of Portfolio 
Management products/services by GE and McKinsey, a matrix with9houses,was presented, which is still 

widely used to analyze strategic portfolio. 

In this study, a management tool for planning of an organization’s portfolio strategies as an parent 
organization in the field of marine products have been used and analyzed. Method described by the matrix 

elements of the two dimensions of market attractiveness and competitive position are provided. Factor 

related of market attractiveness & competitive position in both the current, future situation with use company 
experts, have been scored, and Shannon entropy weight was given to them. Finally, the position of company 

status is displayed on GE/McKinsey matrix. Then relevant strategies have been proposed.  
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نمايند، يک پارادايم جديد بر روي كسب و ز آنجاكه بسياري از شركتها روش پروژه محور بودن را براي كسب و كار سازمان خود انتخاب ميا
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