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  چکیده 
ژه یها اهتمام وتا دولت دهیمتفاوت، سبب گرد یها جوامع از جنبه یزندگ تیفیدر سطح ک یعمران یها نقش پررنگ پروژه

به توسعه، توجه به وجود   دنیمردم داشته باشند. در راه رس یمندتیرضا شیها به جهت افزارساختیدر توسعه ز یا

  ی جوامع بالاخص کشورها یهاتیفعال نیترنهیجز پرهز یعمران یها پروژه گرید ییسو زا دارد. ییبالا تیپروژه ها از اهم

زلزله،   ل،یس لیها از قبسکیانواع ر لهیبه وس متیقگران یها هیسرما نیا  دیباشند. نکته قابل تامل تهد یدر حال توسعه م

  دشان یدوره عمر مف انیآنها تا پا دهیا شیدایها از بدو پو ... در طول چرخه عمر پروژه متیجنگ، اشتباهات، نوسانات ق

حفظ و   تی اساس اهم نیگردد. بر ا یم یرفتن کل پروژه عمران نیوقوع آن منجر به از ب یکه گاه ییهاکسیر باشد.یم

بردار دو  و بهره یکارفرما، طراح، مجر  رینظ نفعیذ یها سازمان یاز سو  اتشانیچرخه ح یها در طهیسرما نیمراقبت از ا

در   نفعیذ ی هاسازمان هیکل یو در حالت کل مانکارانیپو  انی کارفرما یعوامل برا  ن یرو مجموعه ا نیاز ا .چندان است

  افتن یانجام پروژه باشند. دست  تیاحتمال موفق شیافزا یبرا  یفرصت نیتربه دنبال کوچک شانیها باعث شده که اپروژه

چالش  نیهمترها از مپروژه موفقیتباشد. یم تی آنها از موفق ریتعب ،پروژه نفعانیاز ذ کیشده هر نییتع شیبه اهداف از پ

  ی آن منوط م  یذات ریتأخ سکیمتقابل منابع ر یبخش و وابستگ یدگیچیساز است که به پوبخش ساخت  یرو شیپ یها

 . شودیم   سهیو مقاپرداخته  دستیابی به موفقیت پروژه    عواملو    معیارهاترین  و شناخت مهمبه بررسی    قیتحق  نیاشود.  

 

 .  سازو های ساختپروژهموفقیت پروژه،  عوامل  پروژه،  مدیریت  موفقیت پروژه،   کلیدی:  هایواژه

 

 

  مقدمه -1
های صورت باشد که با وجود ارائه تعاریف مختلف و متعدد از موفقیت توسط پژوهشبیان این مطلب مینکته قابل توجه 

اجماعی برای یک تعریف  گرفته در این عرصه، به دلیل وجود اهداف متفاوت و گاه متضاد از سوی دینفعان دخیل در یک پروژه،

  [1واحد و جامع از موفقیت پروژه وجود ندارد. ]

اند و در برخی دیگر از هایی به تبیین موفقیت پرداختههای صورت گرفته با تعیین معیارها و شاخصپژوهش در برخی از

های اند. بر این اساس سازمانرفی کردهتوانند بر موفقیت پروژه اثر داشته باشند، معای از فاکتورها را که میها مجموعهپژوهش

های پروژه مواجه شده و در انجام موفقیت هی از این عوامل به طور موثر با چالشمرتبط با پروژه بهتر خواهند توانست با آگا

ن راهکار میچنین اگر بتوان از مجموعه عوامل، راهکاری برای موفقیت پروژه استخراج نمود، ایآمیز پروژه تاثیرگذار باشند. هم

ی باشد. راهکارهای موفقیت پروژه می تواند در تصمیمتواند ابزار سودمندی در انتخاب پروژه ها برای سازمان ها و تصمیم گیر


