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 چکیده  

ایمنی های  سیستم  هدف  مطلق.  نه  و  است  نسبی  مفهوم  یک  آوردن   بالا  ایمنی  پایین  و  ایمنی  بردن 

توان از بین برد، زیرا پتانسیل خطر پتانسیل خطر را به طور کامل نمی.  باشدریسک تا سطح قابل قبول می

شرکت مع نتیجه   میلیات  خدمات  ارایه  جانبی  محصول  واقع  در  و  است  هواپیمایی  و  های  ایمنی  باشد. 

ترین مطالبی است کـه های کاهش احتمال بروز خطر، از مهممدیریت ایمنی، نحوة برخورد با خطر و راه

می آن  به  سازمان  هوانوردیهر  صنعت  حساسیت  و  اهمیت  به  توجه  با  ا   ،پردازد.  در  مـسئله  ن  ـیاین 

می پیدا  نمود  بیـشتر  تحقیق  .کندصـنعت  این  مدیریت در  منظر  از  هوانوردی  ایمنی  مدیریت  به   ،

ایمنی   استراتژیک، مدیریت  و مدیریت  ایمنی  پرداخته شده و ضمن بررسی مفاهیم مدیریت  استراتژیک 

 هوانوردی و الگوی مدیریت استراتژیک ایمنی مورد بررسی قرار گرفته است. 
  

 

 ایمنی، مدیریت استراتژیک، مدیریت ایمنی، هوانوردیی: دیواژگان کل

 
 مقدمه 

نظام تمام  تأثیر امروزه  تحت  استثناء  بدون  اجتماعی  های 

هرگونه وقایع سیاسی،    دارند.شدید تغییرات محیطی قرار  

تحوالت تکنولوژیکی و پیشرفت علمی    ، ، اجتماعیقتصادیا

عرصـــــه های مختلف، سیستم ودر  تبع    های دولتی  به 

عرصه تمام  در  را  فرعی  های  فعالیتآن سیستم  و  های  ها 

می متأثر  روز   .سازدگوناگون  که  تغییرات  به به این  روز 

بدون شک آثار غیرقابل    ، شودسرعت و حجم آن افزوده می

های دولتی خواهد  ها و دستگاهتردیدی بر عملیات سازمان

فن عرصه  در  تحوالت  این  با  پیچیدگذاشت.  و    ی گآوری 

به  نسبت  مردم  توقع  و  تقاضا  رشد  روبه  افزایش  و  جوامع 

اط توسعه  و  مطلوب  خدمات  ارتباطــات  لاعات ارائـــه    ، و 

نمی تکنیکدیگر  و  ها  روش  قالب  در  گذشته  توان  های 

بود تقاضاهای جدید  و  نیازها  دلیل   ،پاسخ گوی  به همین 

بی به  شدن  شروع  نمسلح  و  جدید  شرایط  با  متناسب  ش 

استرا ایجاد  ژتتفکر  آن  پهنای  در  و  وقایع  به  نسبت  یک 

انتخاب   و  استراتژیک  ریزی  برنامه  جهت  بستری 

در جهت اجرای آن و بطور    تلاشهای کارساز و  استراتژی 

استراتژیک مدیریت  اعمال  عقب    ،کلی  فاصله  بتوان  شاید 

نماید کوتاه  اندکی  را  حرکت  غافله  از  استراتژی  .ماندگی 

مفهوم   ، به آینده توجه کنیم ا یعنی هرگاه م بلندمدت است،

کلمه چنین  آن  بدون  و  کند  می  پیدا  معنی  ای استراتژی 

است معنی  از  این    (1382)معروفی،    .خالی  با  اول  درنگاه 

می منافع  توضیح  استراتژی  که  دریافت  سادگی  به  توان 

مدت   کوتاه  منافع  گاه  پس  دارد،  توجه  مورد  را  بلندمدت 

شوند.   می  بلندمدت  منافع  علم    اب قربانی  از  استفاده 




