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 چکیده 

بھ برنامھپژوھش حاضر  ایران   ملیّریزی استراتژیک در شرکت  منظور شناسایی عوامل مؤثر بر اجرای  نفت  مھندسی و ساختمان 
دھی شد. در نھایت اثرگذارترین  عامل مؤثر با نظر خبرگان شناسایی و سپس با استفاده از روش دیمتل فازی، وزن   20انجام شد. ابتدا  

ست آمده  دھب  1  تقریباً تمامی عوامل در زمره عوامل اثرگذار قرار گرفتند و برخی عوامل نیز با توجھ بھ مقادیرھا شناسایی شدند.  آن
-محیط رقابتی از جملھ عواملی بودند کھ بھ  و  نگرش مثبت کارکنان بھ تغییر  طور مثالکاملاً اثرگذار تلقی شدند. بھ  ،در سطر خود

پیاده در  اثر  کم  عوامل  جزء  مدیریتی  ثبات  و  سازمانی  ساختار  مانند  عواملی  و  عامل  اثرگذارترین  برنامھعنوان  ریزی  سازی 
 اسایی شدند. استراتژیک شن

 ریزی استراتژیک، دیمتل فازی و محیط رقابتی.برنامھکلمات کلیدی: 

 

 
  

 

 

 

 

 

 مقدمھ . 1
ھای بزرگ دولتی برای تغییر و یا احیای سازمان  ابزاری  منظور ھریزی استراتژیک بھای متمادی است کھ برنامھسال
در  از این قضیھ مستثنی نیست و    نیز نفت    و ساختمان   مھندسی  ملیّ کھ شرکت    ؛ گیرد مورد استفاده قرار می دولتی  و غیر

ی انجام آن بتواند بھ شرکتی پیشرو در زمینھ  یوسیلھ ھتا ب ردهریزی استراتژیک را در سازمان خود پیاده ک نظر دارد برنامھ


