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  مدیریتی کنترل پروژه افزارنرمیک پروژه تحت  یزیربرنامهایجاد،  طراحی،

 bزادهحسنعاطفه ، aسید امیررضا اسلامی پویا
a دانشجوی کارشناسی مهندسی صنایع، دانشکده فنی فومن، دانشکدگان فنی، دانشگاه تهران، فومن، ایران 

b  ،دانشکدگان فنی، دانشگاه تهران، فومن، ایراناستادیار، دانشکده فنی فومن 

 (hasanzadeh.a@ut.ac.ir) زادهحسنعاطفه نویسنده مسئول: 

در مسیر درست رسیدن  هابرنامهو  هاینههز نگهداشتاست که برای  هاداده وتحلیلیهتجزو  یآورجمعبرای  یندهاییفراو کنترل پروژه،  یزیربرنامه :چکیده

پروژه است.  یبندزمان برنامةو  هاینههز، نظارت و کنترل، برقراری ارتباط، برآورد یزیربرنامه. اصول کنترل پروژه شامل شروع، شودیمبه اهداف نهایی استفاده 

نتایج احتمالی و بهبود عملکرد پروژه،  بینییشپضعیت پروژه، و یریگاندازههستند که برای  یاشدهتعیین  تکراری و از پیش یندهایفرادرنهایت، کنترل پروژه 

ماهیانه و تحلیل آنها و  پیشرفت یهاگزارش کنترل پروژه، اهمیت و ساخت افزارنرم و پروژه کنترل از استفاده پروژه، اهمیت کنترل یندهایفرا. شودیمانجام 

 اختصاصی از موضوعات مورد بررسی در این مقاله است.  اسامی یادگیری و عمرانی پروژه یک انجام مراحل

 

 MSP افزارنرمیزی پروژه، مدیریت پروژه، ربرنامهکنترل پروژه،  کلمات کلیدی:

 

 

 مقدمه. 1

عبارت است از یک سلسله عملیات منظم،  یزیربرنامه .یا تعیین مسیرهایی برای رسیدن به اهداف تعیین شده است هاروش ارائهو  یگذارهدف یندفرا یزیربرنامه

و مشخص توسط یک نهاد، سازمان و یا دولت برای یک مدت معین انجام  اهداف معین یکسریک دستیابی به  منظوربهسیستماتیک و مرتبط با یکدیگر که 

 : [1] ، شامل موارد زیر استشودیمزیر نظر اصول کنترل پروژه انجام که  هایییتفعالرد. گیمی

 با اهداف اولیه و یا اهداف اصلی سازمان  هاپروژههمسوسازی  •

 تدوین برنامه مدیریت ریسک  •

 پروژه  بینییشپو  یبندبودجه •

 پروژه  هایینههز نظارت بر •

 بازخورد و گزارش  •

 به نتایج بهتر در آینده  یابیدستپروژه برای  هاییاستراتژ سازیینهبه •

و کنترل پروژه روی عوامل و  یزیربرنامهتمرکز اصلی ، یک پروژه ممکن است با پارامترهای زیادی از جمله کیفیت، دامنه و غیره سروکار داشته باشد کهیدرحال

 . کندیمآنها نظارت  هاییتفعالبه  مداومطور  کار است و به یبندزمان

 کنترل پروژه یندهایفرا. 2

 . [2] پردازیمیماصول کنترل پروژه  یندهایفراکنترل پروژه بسیار مهم است. در ادامه به  یندهایفراو کنترل پروژه توجه به  یزیربرنامهدر آموزش 

 پروژه  یزیربرنامه. 1.2

های جدیدی برای پروژه و رفع آسیب  کنند. خواه ایجاد برنامه هم کار میبا اه هپروژ نمدیرا ها و کننده ریزی یکی از مراحل مهمی است که در آن کنترل برنامه

 شوند.  ریزی و زیرنظر داشتن روند پروژه مربوط می ها به برنامه های نهایی کار؛ همگی این بخش دیده باشد، یا برآورد هزینه درساختارهای آسیب

  یبندبودجه. 2.2

تمامی مراحل یک پروژه و  یبندبودجهو درک زمان و دلیل مربوط به آن ضروری است. با  هاینههزپروژه برای محاسبه دقیق  هاییتفعالدر  یبندبودجه یندفرا

تا بتواند  کندیمیک مدل شفاف برای مدیران ارشد و اعضای تیم در دسترس است. این به آنها کمک ، که در هر مرحله از کار باید خرج شود ایینههز درنظرگرفتن

 نقدی و مالی مهم پروژه را درک و مدیریت کنند.  هاییانجردر طول پروژه باشد و  قبولقابلک معیار ی
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