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 منابع انسانی فرایندهای مدیریت استعداددر  (DISC) مدل ارزیابی دیسک تاثیر

 1محمد صالح منصورزعیم 

 چکیده

 کردیاستعداد رو تیریمد  برتر خود هستند.  یو توسعه استعدادها ییشناسا یبرا ییبه دنبال راه ها شهیشرکت ها هم ،یپرشتاب امروز یتجار یایدر دن

 یرو م نیاز ا د،ینما مرتفع را یسنت یکردهاینموده و نقاط ضعف و اشکالات وارد بر رو جادیا یانسان هیسرما تیریدر مد یتواند تحول یاست که م یدیجد

ها را  تواند، سازمان یم یابیبه امر استعداد توجه شود. شنهادیپ یرانیا یها در سازمان یسنت یمنابع انسان تیریابزار مناسب در کنار مد کیتواند به عنوان 

نگاه خود را معطوف درون سازمان  استعداد، حل بحران یبرا ستیبا یها م سوق دهد. سازمان یو مستمر در حوزه منابع انسان داریو به سمت توسعه پا ایپو

                                                                               تمرکز کنند. موجودشان یتوسعه و پرورش استعدادها ییشناسا یرا به کارگرفته بر رو یابیو استعداد یپرور نیجانش یساخته، استراتژ

شده است تا  یطراح رانیکمک به مد یمدل برا نیاست. ا DISC یابیهدف، مدل ارز نیبه ا یابیدست یبرا یمنابع انسان رانیموثر مد یاز ابزارها یکی

هر  لیاستفاده کرد. با باز کردن پتانس یو عملکرد فرد میت ییایبهبود پو یها برا یژگیو نیتوان از ا یکارکنان خود را درک کنند و چگونه م یارهارفت

تواند بر  یم دیسک یابیرا که مدل ارز یریثا، تمقاله نی. در اابندیدست  یکل تیکارکنان و موفق تیرضا شتر،یب یتوانند به بهره ور یکارمند، شرکت ها م

 تیریها جهت بهبود مد ابزار معتبر و کارآمد مورد استفاده در سازمان کیبه عنوان  سکید یابیارز مدل داشته باشد، یاستعداد در منابع انسان تیریمد

 فرایندهای منابع انسانی استعداد تیریمثبت آن بر مد راتیثامدل و ت نیدر ارتباط با نحوه استفاده از ا یدیمقاله اطلاعات کل نی. اشود یاستعداد افراد ارائه م

 .دهد یرا ارائه م

  DISCک،مدل ارزیابی دیسفرایندهای منابع انسانی، مدیریت استعداد، منابع انسانی،  کلمات کلیدی :

 مقدمه :

خود با در نظر  نهیبه یهایی توانا رشد به یمناسب و کمک به آنها برا یجذب استعدادها یبرا کیو استراتژ افتهی سازمان یندیعنوان فرآ استعداد به تیریمد

 یداهایمنابع و جذب کاند افتنی ،یخال یها تیو موقع استعدادهای ها شکاف ییشامل شناسا ندیفرآ نیا ن،ی. بنابراشود یم فیتعر یگرفتن اهداف سازمان

 یدر آنها برا زهیانگ جادیو مشارکت مؤثر، حفظ و ا ندهیتخصص با تمرکز بر آ یبرا آموزش از،یمورد ن یها و توسعه مهارت ستمیمناسب، رشد آنها در س

هماهنگ عمل  دیسازمان با تیموفق نیتضم یدارد که برا وجودی فرع یندهایاز عناصر و فرآ یا استعداد، رشته تیریچتر مد ریبه بلندمدت است. ز یابیدست

مناسب، واداشتن آنها به  یمناسب و نامزدها یاستعدادها ییشناسا نده،یحال و آ یبرا مناسب استعداد یها شکاف لیو تحل هیکنند. به عنوان مثال، تجز

 گریکدیاندازه مهم هستند. آنها از  کیهستند که همه به  یو نقاط قوت موجود و کمک به رشد آنها، نقاط تماس ها مهارتی ساز نهیو سپس به وستنیپ

 (.1401 همکاران، و یائیذکر) رود یم نیخارج شود، کل ساختار از ب یاز هماهنگ یفرع یندهایاز فرآ یکیاگر  یو حت کنند یم یبانیپشت

منابع  یندهایفرآ قیطر . ازشودی نحوه جذب، آموزش و حفظ کارکنان استفاده م یساز نهیبه یها برا است که توسط شرکت یندیاستعداد فرآ تیریمد

را استخدام کنند که  یکار یرویکنند ن یو سع کنندی نیب شیو اهداف خود را پ ازهاین توانند یها م کار، شرکت یروین کیاستراتژ یزیر مانند برنامه ،یانسان

از  یاریکارکنان و بس یازهایبودجه و ن ،یمحل یجذب استعداد، پارامترها شامل استعداد ممکن است تیریمد یها باشد. برنامه ازهاین نیکننده ا منعکس

 یامروز یایسازمان خوب در سطوح مختلف است. رقابت در دن کی یاستعداد جزء ضرور تیریمد  (.Wang et al., 2022)باشد  گرید یها یاستراتژ
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