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  :مقدمه) 1

 كه بر اهميـت مـديريت پارامترهـايي         در دنياي امروز  .)1( مديريت در پروژه هاي مهم مي باشد       رتوجه به ريسك  يكي از مهمترين عناص                 
پروژه هاي دريايي كه از جمله طرحهاي ملي كـشور محـسوب             ريسك در مباحث  توجه به   ،   گردده افزوده مي    هر لحظ .... همچون زمان،هزينه و    

با توجه بـه    و    به خودكفايي رسيده است    "ي تقريبا  كشور ما در بخش اجراي سازه هاي بزرگ درياي         حال كه .خواهد بود تراسي  مهم و اس  مي شوند،   
از تجـاري    –شـرايط ناپايـدار اقتـصادي        و  EPCواستفاده از قراردادهاي     سو از يك   اينگونه پروژه ها   ي كوتاه اجراي  "نسبتا سابقهو خاصشرايط  

   و اجـراي واقعـي     ريـزي  برنامـه  اختلاف هميـشگي  .بيش از بيش مهم جلوه مي نمايد        در اين بخش    مديريت ريسك  سوي ديگر اهميت توجه به    
 غير قابـل شناسـايي     "عضا منفي در دوره عمر پروژه مي باشد كه ب          زمان ، هزينه و كيفيت ناشي از تاثير ريسكهاي مثبت يا           ،پروژه ها در محدوده     

مديريت ريـسك نيـز پيـشرفت خـود را     ميلادي  1950مدرن در  مديريت همزمان با آغاز ن مي دهد كه تاريخچه مديريت ريسك نشا  .نيز هستند 
  . استداشتهادامه دي با پيشرفت در مديريت پروژه اين فرايند در دهه هاي بع وآغاز نموده است

 يـا   دي اسـت كـه شـامل فازهـا        ديريت ريسك فراين  م.ارائه مي دهند   تعريفهايي را براي مديريت ريسك       ،چندين استاندارد مديريت پروژه             
پيـشرفتهاي اخيـر در ايـن    . در طول پروژه تكرار مي شـوند     فازهااين   كه    پاسخ و كنترل مي باشد      مختلف ريسك مثل شناخت،تخمين،    فرايندهاي

 8، تـا  )Cano,Cruz1998 ( فـاز 9 ايـن محـدوده فازهـا از       . بيشتر در مديريت ريسك منجر به فهم بهتري شده اسـت           فازهايزمينه با ايجاد    
  .)2(باشدمتغير مي تواند  )Kahkonen1998 ( فاز6،تا )Chapman,Ward1997(فاز

 استاندارد توسـط  اينكه  مي باشدPMBOK (Project Management Body of Knowledge)يكي از اين استانداردها            
در اين مقاله ما    . كشور مورد استفاده قرار مي گيرد      ازشبختانه در سطح وسيعي     خو و تهيه و منتشر شده است    ) PMI(مؤسسه مديريت پروژه آمريكا   

  . ارائه مي دهيماجراي پروژه هاي بزرگ دريايينحوه پياده سازي مديريت ريسك را بر اساس اين استاندارد و برپايه تجربيات 
  
  :يسك ونقش آن در مديريت رEPC)( اجرا - خريد – مهندسي قراردادهاياستفاده از ) 2

 اجـراي   در آن به بررسي نقش انتخاب نوع قرارداد وچگونگي تاثير          PMBOKپيش از بررسي فرايندهاي مديريت ريسك در استاندارد                    
به پيمانكاران واگذار  )EPC(  اجرا-خريد–امروزه اغلب پروژه هاي اصلي دريايي در كشور ما به صورت مهندسي            .مي پردازيم پروژه هاي دريايي    

اين قراردادها به دليل مزايايي چون انتقال انواع ريسك به پيمانكاران، كاهش هزينه هاي تمام شده و تقليل زمان و تسريع ساخت،روند                      .ي شوند م
يكي از محبوب تـرين گزينـه هـا ،بنـا بـه شـرايط پـروژه و                  تحويل پروژه   /روبه رشدو چشمگيري داشته اند و به طور كلي در ميان روشهاي اجرا            

 قـراردادي   در بكارگيري ايـن روش جامع ليكن امروزه يك فرهنگ يكسان و .)3(ما،نزد كارفرمايان بخش خصوصي و دولتي بشمار مي آيند       كارفر
 تنها به انتقال كل ريسك بدون       "بدين معنا كه كارفرمايان بعضا    .  بصورت سليقه اي عمل مي نمايند      "و كارفرمايان كاملا   در پروژه ها وجود ندارد    

 . بـصورت مختلفـي اجـرا شـوند       و هزينـه      مي توانند در محدوده قيمت      EPC)(پروژه هاي   .توجه مي كنند  فتن نتايج آن در كل پروژه       در نظرگر 
به طور كلي قراردادهايي با قيمت ثابت براي        .ريسك خريدار و فروشنده به نوع قرارداد بستگي دارد        ، نشان داده شد   )1( شماره كل ش درهمانطور كه   

  )4.( قراردادهاي زمان و مصالح بينابين مي باشند و هزينه دارند براي خريدار ايجاد ريسك مي كندبازپرداخت دادهايي كه فروشنده و قرار
  
  
  
  
  
  

  
  وضعيت ريسك در انواع قراردادها):1(نمودار شماره
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