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 سازمان و روش اجراي سدهاي بزرگ
 

 مهندس غلامحسين خواجه علي

 

 :چكيده
به  كاهش نزولات جوي ، رشد جمعيت و شرايط خاص جغراقبايي ايران سبب گرديده اند كه مديران كشوربيش از پيش                     

 .ر دهندكنترل و مهار آبهاي سطحي توجه نموده و ساخت سد را به عنوان يك عامل راهبردي در دستور كار خود قرا

از ديد اجرايي ، وسعت كارگاهها و تنوع         . صنعت  سد سازي ، از فن آوري و پيچيدگيهاي خاص در طرح و اجرا ، برخوردار است                      
فعاليتهاي عمراني سبب مي گردند كه دست اندركاران طرح ، توجه خاصي به مكانيزم كنترل پروژه و نيز سازمان و روش اجراي                              

 عوامل به حدي است كه مي توان ميزان موفقيت هر طرح عمراني را در ميزان دستيابي به اين اهداف                           اهميت اين . مناسب ، نمايند  
 .خلاصه نمود

مي توان هنر بزرگ مديران طرحهاي عمراني را درشناخت و درك صحيح عمليات ، موضوع پيمان ، تجزيه و تفكيك عمليات ،                             
راهبري چنين سازماندهي بدون داشتن انگيزه هاي .ائي مناسب ، ارزيابي نمود  تدوين روشهاي اجرائي درست و ايجاد سازمان فني و اجر         

مديران پروژه بايد با درك صحيح و عميق از فرهنگ و اعتقاد كاركنان ، روابط درون سازماني را                   . قوي و مشترك آسان نخواهد بود       
 .ازي اجتناب گرددبه نوعي تنظيم نمايند  كه ضمن تبين دقيق حدود وظائف ، از انجام كارهاي مو

مقاله حاضر ، نگرشي است بر نقش و اهميت سازمان اجرائي در ساخت سدها كه در اين خصوص و به عنوان مطالعه موردي از                                  
 .تجربيات بدست آمده در سد عظيم كرخه ، استفاده شده است

از اينرو مقدمتا به تاثير     .  تحليل قرار گيرد     در اين مقاله سعي شده است ، عوامل موثر بر پيشرفت اجرائي طرح مورد بررسي و تجزيه و                   
پرداخته شده است و با اين ديد سازمان اجرائي مطلوب و كار             ) كارفرما ، مشاور ، پيمانكار    ( نقش و هماهنگي في ما بين اركان پروژه          

 .آمد و عوامل موثر بر آن مورد بررسي قرار گرفته است 

 و نحوه برخورد با پديده هاي اتفاقي نيز از ديگر مواردي است كه در اين مقاله  به                       توجه به ريسك و ميزان خطر پذيري در پروژه            
 .تفضيل به آن پرداخته شده است
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