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 خلاصه

ّبی ًیشٍگبّی ػیىل تشویجی ٍ ّوچٌیي اسصیبثی ّبی فشایٌذ تبهیي تزْیضات دس پشٍطُگیشد، ؿٌبػبیی سیؼهآًچِ دس ایي همبلِ هَسد ثشسػی لشاس هی

ّب اص ػبختبس ؿىؼت گشدد. ثِ هٌظَس ؿٌبػبیی ایي سیؼهّبی ایي حَصُ هیثبؿذ وِ هٌتذ ثِ ؿٌبخت هْوتشیي سیؼهّب هیثٌذی ایي سیؼهٍ ستجِ

اػت. رْت اسصیبثی ّبی ػیىل تشویجی اػتفبدُ ؿذُّبی ًیشٍگبُسیؼه  ٍهغبلؼبت هیذاًی ؿبهل هلبحجِ ثب هتخللیي ٍ ثشسػی هؼتٌذات پشٍطُ

اًذ. ثِ هَسد اسصیبثی لشاس گشفتِ َع سیؼه ٍ هیضاى تبحیشگزاسی آى ثش پشٍطُای تٌظین گشدیذُ وِ دس آى دٍ فبوتَس احتوبل ٍلّب ًیض پشػـٌبهِسیؼه

ّبی فشایٌذ ثٌذی ؿذُ ٍ هْوتشیي سیؼهّب ستجِثبؿذ، سیؼهّب وِ حبكلضشة ایي دٍ فبوتَس هیاحش سیؼه-احتوبل ایي تشتیت ثش اػبع ضشیت

 گشددتبهیي تزْیضات هـخق هی

 ترکيبی، تبميه تجُيسات، شىبسبیی ریسک، ارزیببی ریسکمدیریت ریسک، ويريگبٌ سيکل کلمبت کليدي: 

 

 

  مقدمه .1

ّبی ًیشٍگبّی اص كٌبیغ اًذاص، پشٍطُّب دس سؿذ ٍ تَػؼِ وـَس ٍ ربیگبُ تَػؼِ اًشطی دس ػٌذ چـندس حبل حبضش ثب تَرِ ثِ اّویت ًیشٍگبُ

-ّب ٍ چبلؾّبی ًیشٍگبّی، هَرت هَارِ ؿذى ثب سیؼهارشای پشٍطُؿًَذ.ایي دس حبلی اػت وِ ؿشایظ ًبهؼبػذ هْن ٍ حیبتی دس وـَس هحؼَة هی

ّب ٍ یبفتي ساّىبسّبی هٌبػت رْت ثشخَسد ثب آًْب هَرت ّبی احتوبلی دس فبصّبی هختلف پشٍطُ خَاّذ گشدیذ. ثٌبثشایي ثشسػی ٍ ؿٌبػبیی ایي چبلؾ

 پشٍطُ خَاّذ گشدیذ. پیـجشد اّذاف پشٍطُ دس سػیذى ثِ صهبى، ّضیٌِ ٍ ویفیت هغلَة دس ارشای

ّبی ول پشٍطُ سا دس ثشگشفتِ ٍ تبخیش دس ّش یه اص % اص ّضی30ٌِّبی ًیشٍگبّی حذٍد ّوچٌیي اص آًزبیی وِ ثخؾ تبهیي تزْیضات پشٍطُ

ثِ ّویي هٌظَس دس  ّبی احتوبلی ایي ثخؾ اص اّویت خبكی ثشخَسداس اػت.گشدد، ثشسػی سیؼهّبی آى هٌزش ثِ تبخیش یب تَلف سًٍذ پشٍطُ هیفؼبلیت

ٍلَع ٍ هیضاى تبحیشگزاسی آًْب ثش احتوبل ؿٌبػبیی ؿذُ ٍ ػپغ اص لحبػ هیضاى ّبی ًیشٍگبّی ی تبهیي تزْیضات دس پشٍطُّبی حَصُایي همبلِ، سیؼه

 د. گشدهیهـخق  ّبی ًیشٍگبّیی تبهیي تزْیضات پشٍطُّبی حَصُگیشًذ. ثِ ایي تشتیت  هْوتشیي سیؼهپشٍطُ هَسد اسصیبثی لشاس هی

 

  تعریف ریسک ي عملیات مدیریت ریسک .2
سیؼه ثِ كَست صیش  PMBOKدس اػتبًذاسد . سیؼه اص ًظش تئَسی ثِ هؼٌبی حَادث غیشلغؼی ثَدُ وِ احتوبل ٍلَع آى لبثل تحویي ثبؿذ

[ سیؼه پشٍطُ سخذاد یب 1] ".گزاسدهی پشٍطُ اّذاف ثش هٌفی یب هخجت احش ؿَد هحمك اگش وِ اػت تخویي لبثل ٍ غیشلغؼی ایپذیذُ"اػت: تؼشیف ؿذُ

ّب دس عَل پشٍطُ ثِ ٍلَع ثپیًَذًذ ثبػج گزاسد. دس كَستی وِ ایي سیؼهٍضؼیتی ًبهؼلَم اػت وِ دس كَست ٍلَع، ثش اّذاف پشٍطُ احشات هٌفی هی

ّبی ی سیؼهّبی اخیش ثشسػی ٍ هغبلؼِگزاؿت. دس ػبلٌّذؿذ، ّوچٌیي ثش ویفیت ٍ ّضیٌِ پشٍطُ تأحیش خَاتأخیش، تَلف ٍ یب ؿىؼت پشٍطُ خَاٌّذ

 . اػتُفشایٌذ هذیشیت سیؼه گشدیذهؼشفی ٍ ارشای پشٍطُ ثِ هٌظَس وبّؾ خؼبسات ًبؿی اص آًْب ثؼیبس هَسد اػتمجبل لشاس گشفتِ وِ ایي اهش هٌتذ ثِ 
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