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 خلاصه

تمايل به كاهش شديد زمان برداري از پروژه، تامين اهداف زماني كارفرما و افزايش قدرت رقابت در بازار  بسياري از كارفرماها براي تسريع در بهره

، كه در صنايع توليدي به طور گسترده (Concurrent Engineering)ها از اصول مهندسي همزمان  براي اجراي سريع اين پروژه. پروژه دارند

جاد همپوشاني بين اين روش اجرا با اي. شود هاي ساخت استفاده مي در پروژه( Fast Tracking)بكارگرفته شده، تحت  عنوان روش اجراي سريع 

بر اساس كمبود اطلاعات  دستي واجراي پايين همپوشاني بوسيله طراحي. هاي وابسته، سعي در كاهش زمانبندي دارد فازهاي مختلف و بين فعاليت

ن روش براي كنترل بنابراين نياز به شناخت اي. شود موجب افزايش هزينه ها و ريسك پروژه مي علاوه بر كاهش زمان،  شود و بالادستي انجام مي

در اين مقاله به . با اين حال رويكرد مشخص و قرارداد تيپ خاصي براي اجراي سريع پروژه وجود ندارد. سك پروژه داريميو مديريت ر  هزينه

 .پردازيم و پيشنهاداتي جهت اجراي بهتر آن مي ها و اصول روش اجراي سريع پروژه بررسي ويژگي
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  مقدمه .1

 

. استفاده كنند "مهندسي همزمان"تغييرات سريع و افزايش رقابت در بازار موجب شده توليدي ها براي كاهش زمان توسعه محصولات از روش 

فرايندها، خصوصا اجراي همزمان طراحي و ساخت، كاهش قابل توجه مهندسي همزمان در واقع روشي در طراحي محصول است كه با اجراي همزمان 

توسعه محصول ايجاد مي كند و در نتيجه با توليد سريع تر محصولات داراي رقابت بالا در بازار، امكان تسخير بيشتر ( زمان معمول% 02تا%02)در زمان 

 [1] .در توليدي ها استفاده مي شود اين روش در چند دهه اخير به صورت گسترده. بازار را بدست مي آورند

است و مرحله طراحي شامل ( Interdependent)در طراحي توسعه توليدي ها ، رابطه بين تعدا زيادي از فعاليتها از نوع وابسته به يكديگر

ن در طراحي توليدي ها، اجراي بنابراي. و شامل مراحل بهينه سازي و دريافت بازخورد هاي زيادي است( Iiteration)فرايندهاي طراحي چرخه اي

همچنين در . همزمان، مزاياي ديگري مانند يكپارچه كردن سيستم ، تسريع در دريافت بازخوردها و انتقال اطلاعات و افزايش كيفيت محصول دارد

تمر است اجراي همزمان موجب كاهش طراحي فعاليتها هاي وابسته به يكديگر در توليدي ها چون ايجاد تغيير در طراحي ها و بهبود كيفيت يك امر مس

 [2].قابل توجه اين طراحي ها مي شود

گرچه تا حدودي موجب كاهش زمان شده اند اما نياز به رويكردي سيستماتيك براي كاهش  روش ها و تكينكهاي مختلف كاهش زمانبندي

ن در اجراي پروژه هاي ساخت استفاده شده است اين روش براي حل اين نياز از اصول رويكرد مهندسي همزما. زمان پروژه ضروري به نظر مي رسد

 .ناخته شده و بكار گرفته شده استش( Fast Tracking project)پروژه  "اجراي سريع"تحت عنوان روش 

 

 در سطوح مختلف رويكردهاي كاهش زمان .2
 

پروژه هاي ساخت يا پروژه توسعه توليدي ها تفاوت هاي اساسي دارد، پروژه هاي ساخت شامل مراحل طراحي اوليه و امكان سنجي ، طراحي 

و  اين توالي به دليل نيازهاي هر مرحله. تفصيلي، تداركات، ساخت، راه اندازي، بهره برداري و نگه داري است كه غالبا به صورت متوالي انجام مي گيرد

اين ترتيب بين فعاليت ها يك زمانبندي براي ما . هر فعاليت است كه تجربه و دانش فني ثابت كرده است در صورت متوالي بودن بهتر بدست مي آيند


