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 خلاصه

باشد در این بررسي سعي شده است تيم مي EPCهدف از ارائه این مقاله، بررسي جایگاه مهندسي پروژه در مدیریت پروژه های صنعتي به روش 

قرار  های مهندسي پروژه پيمانکار و کارفرما مورد تجزیه و تحليل قرار گرفته درنتيجه نقاط ضعف و قوت جایگاه تيم مهندسي پروژه مورد ارزیابي

 .گيرد

احل عقد قرارداد، طراحي پایه ، طراحي تفضيلي و شامل ؛اجرای طرح در مر Epcبا توجه به اینکه بيشترین نقطه نظرات مهندسي پروژه در روش 

ي شود عمليات اجرایي مي باشد اسناد مناقصه پایه برای تدوین قرارداد مي بایستي از سوی یك مشاور واجد صلاحيت یا تيم مهندسي کارفرما تهيه م

با ضوابط، معيارها و استانداردهای موجود و تجارب به همراه شرح کار پروژه منطبق ارزیابي پيمانکاران  ي انتخاب وروش اجرایدر این حالت 

ه در صنعتي پيش بيني مي شود لذا پيمانکار ملزم به اعمال موارد خواسته شده با نظر مهندسي پروژه کارفرما و استراتژی های کلي حاکم بر پروژ

در . پروژه تعلق  مي گيرد Engineeringندسي یا خواهد بود امروزه حداقل درصد وزني به لحاظ هزینه به بخش مه  Hseبخش ایمني و سلامت 

، زمانبندی و اقتصادی بودن پروژه از اهميت بسيار بالایي برخوردار است بدیهي است کيفيت مطلوب  EPCمدیریت پروژه های صنعتي به روش 

و تجربه تيم های مهندسي پيمانکار و کارفرمای  اجرای پروژه به لحاظ زمانبندی و اقتصادی بودن چرخه عمر پروژه، تابع نظرات، اختيارات، امکانات

 .پروژه مي باشد
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 : مقدمه

 

نيز مستلزم آگاهي این انتخاب . در روند اجرای یك پروژه ، مسلماً انتخاب پيمانکار واجد شرایط برای انجام پروژه از اهميت به سزایي برخوردار است 

 .هرچه بيشتر مجری، از چارچوب و شرایط تعيين شده برای پروژه و یا موضوع پروژه توسط کارفرما مي باشد

      دولت به صورت کارفرما عمل . در مورد پروژه های بزرگ و پيچيده و با تکنولوژی خاص کاربرد دارند EPCاز آنجا که قراردادهای پيمانکاری 

را نيز با مسووليت در این روش پيمانکار اصلي انجام عمليات ساخت . دادهای طراحي، تامين تجهيزات و عمليات ساخت را منعقد مي کندمي کند و قرار

اسناد مناقصه شامل برآورد اوليه پروژه ، نقشه ها و مشخصات فني پروژه توسط مشاور یا . گيری پيمانکاران دست دوم انجام مي دهدخود و با بکار

پيمانکاران با مطالعه ی اسناد مناقصه و آگاهي کامل از شرایط کار، پيشنهاد فني و مالي خود جهت اجرای پروژه را . ه مناقصه گذار آماده مي شوددستگا

 . ارائه مي دهند تا در صورت برنده شدن امکان اتمام پروژه را طبق زمانبندی داشته باشند

ل خدمات و فعاليت مهندسي هر بخش در قالب مشخصات فني پروژه اعم از فازهای طراحي تفضيلي ، بخش مهندسي پروژه با توجه به ماهيت آن شام

اجرایي بررسي، محاسبه، نظارت و اجرای قرارداد مي باشد لذا نفرات کليدی آن شامل حداقل نفرات کادر فني نظير مدیر مهندسي ، مهندسان طراحي و 

 .وژه صنعتي مي باشدبه همراه کارشناسان تجربي در چرخه عمر پر

 :EPC بررسي محتواي اسناد مناقصات به روش 
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