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 خلاصه

ا انتخاب گزینه ها را از بین آن ه شرکت های پیمانکاری عمرانی هر روزه با تعداد زیادی از مناقصات رو به رو می شوند که می بایستی جهت انتخاب و شرکت در مناقصات بهترین

وی انسانی یرمی باشد. همچنین محدودیت ندست دارد و غیره یی که در کنند. این تصمیم مهم تابع عوامل زیادی از جمله شرایط پروژه های پیشنهادی، وضعیت شرکت و پروژه ها

ر ت اقتصادی، اجازه شرکت در هبخش مناقصات شرکت برای بر آورد هزینه ها، محدودیت منابع مالی و محدود بودن امکان تهیه ضمانت نامه های شرکت در مناقصه و نیز ملاحظا

لزوم وجود مدلی برای مدیریت پورتفولیوی پروژه ها در صنعت ساختمان سازی مشاهده می شود. لذا می توان دید که از یک طرف شرکت مناقصه ای را به شرکت نمی دهد. بنا براین 

یاده سازی در شرکت پ ه قابلیت بسط وهای پیمانکاری در صنعت ساختمان سازی با مسئله سبد پروژه و گزینش پروژه ها رو به رو می باشند و از طرف دیگر مدیریت پورتفولیوی پروژ

ر شرکت د به توسعه یک مدل تصمیم گیری جهت انتخاب پروژه های جدید های ساختمان سازی را داشته و منطبق بر اهداف آنها می باشد. به همین دلیل در این تحقیق بر آنیم که

 های عمرانی پروژه محور با رویکرد مبتنی بر مدیریت پورتفولیو بپردازیم.

 ، مدیریت پورتفولیوFuzzy ELECTREمدل تصمیم گیری، روش  کلمات کلیدی:

 

 

 مقدمه .1

 ت،اس فردی به منحصر های ویژگی دارای پروژه هر چند هر. شوند می شناخته محور پروژه های سازمان جز ساختاری، لحاظ به ساختمانی های شرکت عمده          

فضای به شدت رقابتی و همچنین پیامد های . [1]است شرکتها اینگونه آینده بر تاثیر جهت به مهمی مسئله موجود های پروژه سبد به پروژه هر شدن اضافه لیکن

تم تن سیسسنگین وجود عدم قطعیت در پروژه های عمرانی باعث شده است که انتخاب پروژه های عمرانی با ریسک های متعددی مواجه شود، لذا در نظر داش

گر با توجه به عدم قطعیت در انتخاب پروژه ها توجه به یک پروژه مدیریت ریسک در هنگام انتخاب پروژه ها یکی از الزامات اجتناب ناپذیر می باشد. از طرف دی

ردن منابع کو بررسی ریسک پروژه مذکور صحیح نمی باشد، چرا که در شرکت های پیمانکاری بزرگ که همزمان انجام چندین پروژه را بر عهده دارند تقسیم 
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