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 خلاصه

در فرايند برنامه ريزي و كنترل بهينه و موثر ، جهت مديريت و رهبري يك پروژه همواره بايد دقت نمود كه به تمامي ابعاد پروژه 

و ساير تكنيك هايي از اين قبيل،  CPM  ،PERTهاي مرسوم برنامه ريزي و كنترل پروژه مانند  شيوه. توجه كافي مبذول گردد

و شبكه هاي  پرداختهي پروژه فعاليت ها زمان انجام هايي هستند كه بر مبناي نامحدود بودن منابع در پروژه به كنترل روشمعمولا 

بنابراين در اين نوع . مي پردازند فعاليت هابه بهينه سازي زمان انجام اين  غالباها ،  ايجاد شده بر مبناي تئوري حاصل از اين روش

بطور ، اين احتمال وجود دارد كه در طول اجراي پروژه در مقاطعي از زمان ، سطح نياز به يك منبع يا يكسري از منابع  هاروش 

 و باشدبه فعاليت ها  در امر تخصيص منابع وسانات زيادينداراي پروژه  بوده و و يا پايين تر بالاترقابل توجهي از سطح دسترسي آن 

 توامغير اقتصادي و يا  اي پروژه پرداخته و آن را بهموازنه منفي زمان و هزينه  هب در پروژه بودن منابع محدود با توجهچنين چالشي  

   جهت كنترل و بهينه سازي تخصيص منابع به روشي گراين مقاله بيان. نمايدتبديل مي تاخيرات چشمگير و غير قابل جبران با 

در منابع بهينه  با رويكرد تخصيص PERTو CPMهاي  از تكنيك يتعميمدر واقع كه ،  روشاين . دباشهاي پروژه مي  فعاليت

 سطوح مختلففعاليت ها در به  منابعو متناسب  موثرموجب توزيع  ، استپروژه  محدودكنترل زمانبندي استفاده از منابع  راستاي

ايجاد  و كاهش نوسانات تخصيص منابع هب ه و با ممانعت از همزماني غير ضروري استفاده چند فعاليت از يك منبعگرديدپروژه 

  . پردازدمي در طول اجراي پروژه منابع  به فعاليت ها متعادلسطح دسترسي 

  

 
 ، سطح دسترسي منابعمنابع محدود ،  سطوح پروژه كنترل پروژه ، تخصيص منابع ،: كلمات كليدي

 
 

   مقدمه  .1

 
مورد كه در امر اجراي يك پروژه  عوامل و امكانات مشابهاز فضاي قابل دسترسي و بسياري  ،مصالح  ،بودجه  ،ماشين آلات ، تجهيزات  ، نيروي انساني

با گذشت   .هزينه هاي پروژه بطور عمده مربوط به اقلامي هستند كه از بكارگيري منابع بوجود مي آيند. منابع ناميده مي شوند گيرند ، استفاده قرار مي

بكارگيري تجهيزات گران و استفاده از مواد و  ،استخدام نيروي انساني متخصص ،احتياج به اجراي پروژه هاي پيچيده  ،پيشرفت صنايع مختلف  ،زمان 

د و حجم منابع قابل دسترسي با توجه به تعدد پروژه ها نمايبا خصوصيات فني متناسب با خواسته هاي پروژه الزامي وغير قابل اجتناب مي مصالحي 

حتي در صورت نامحدود بودن منابع ، كه معمولا امري غير ممكن در اجراي پروژه ها مي باشد ، تخصيص بهينه منابع به كمك  . شود مي ترمحدود

برنامه ريزي و كنترل پروژه در واقع بهينه سازي كاهش  .ندي  استفاده از منابع به اقتصادي نمودن انجام پروژه  با كاهش هزينه ها و زمان مي پردازدزمانب

: رتند ازتمامي پروژه ها داراي سه محدوديت عمده مي باشند ، اين محدوديت ها عبا. تاثير محدوديت هاي حاكم بر پروژه در طول اجراي آن است

ها از منابع پروژه و نيز  و به تبع آن زمان نهايي انجام پروژه ، محدوديت هاي مربوط به استفاده فعاليت فعاليت هامحدوديت هاي مربوط به زمان انجام 

  .هاي ويژه محدوديت هاي مربوط به شرايط اجراي برخي از فعاليت

به اهداف پروژه  دستيابيدر ي پروژه مي تواند باعث ايجاد انحرافات چشمگيري فعاليت هاتاثير همزمان محدوديت ها ، براجراي  از آنجا كه برآيند 

بهينه سازي زمان ، هزينه و كيفيت انجام فعاليت هاي پروژه  در راستايبايد در صورت امكان به وسيله موازنه اين محدوديت ها با يكديگر  لذا گردد ،


