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 :خلاصه
  ه ها وجود دارد كه سازمان معمولاً يكي از آنها را انتخاب در حال حاضر در سطح دنيا مدل ها و روش هاي متنوعي براي ارزيابي پروژ  

در اين راه يافتن ابزار مناسب مي تواند كمك بسيار مهمي به ثمر بخشي ارزيابي و .دهد مي كند و ارزيابي پروژه را بر اساس آن انجام مي
نداردهاي بلوغ سازماني مديريت پروژه است كه يكي از معروفترين استا OPM3در اين ميان .در نهايت بهبود عملكرد پروژه ها نمايد

  .منطبق است PMBOKتدوين شده است و اين استاندارد با مطالب و فرايندهاي ) PMI(توسط انستيتو مديريت پروژه 
 در طي ساليان اخير بازار كارهاي اجرايي به سمت و سويي سوق پيدا كرده است كه در آنها مبلغ نهايي كار و زمان انجام كار  

است كه بخش اعظمي از پروژه هاي نفت،گاز و پتروشيمي در كشور ما با اين روش در حال  EPCيكي از اين روشها .تضمين شده باشد
در اين مقاله سعي بر .  حد اعلاي سپردن كار به پيمانكار است EPC.در واقع مهندسي، تأمين كالا و تجهيزات و اجراست EPC.اجراست

در شركت پتروشيمي ايلام بلوغ سازماني شركت مشخص شده و نقاط  OPM3سئله و پرداختن به بررسي مدل آن بوده است تا با طرح م
ما در اين مقاله با استفاده از مدل بلوغ سازماني مديريت پروژه در شركت پتروشيمي ايلام .ضعف و قوت آن در قالب جداولي ارائه گردد

ها بتوانند در قالب آن پيگيري اهداف استراتژيك را از طريق راهكارهاي برتر در چوبي بوده ايم كه سازمان ردر جستجوي ايجاد چها
  .اين مدل به سازمان و شركت امكان ارزيابي و عارضه يابي پروژه را مي دهد.مديريت پروژه را صورت دهند
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 :مقدمه   .1

  
صنعت پتروشيمي در حال حاضر به عنوان يك .در حال اجرا هستند EPCها به صورت  پروژها توجه به گسترش صنايع پتروشيمي در كشور اكثر اين بامروزه 

سريع و همه جانبه در گرو موفقيت ابزارهاي بديهي است كه تحقق استراتژي اين صنعت براي رشد .نماد و محور توسعه براي ايران اسلامي مطرح است
از سوس ديگر موفقيت پروژه ها نيز مستلزم ارتقاء ظرفيت و توانمندي هاي مديريت پروژه در اين صنعت .ستراتژيك آن يعني پروژه هاي سرمايه اي مي باشدا

  .است
خود مي بايستي  صنعت پتروشيمي پذيرفته اند كه براي افزايش اثر بخشي و كارايي سازماني  EPCارشد سازماني در پروژه هاي بسياري از مديران 

شناسايي .و اولويت بندي پرداختن به آنها مي باشد اما يكي از مشكلات پيشروي آنها تشخيص نقاط قوت و فرصت هاي بهبود سازماني.اقداماتي را انجام دهند
يكي از روش هاي مناسب براي .ازماني استجامع كليه ابعاد سازماني و توان اولويت بندي فرصت هاي بهبود شناسايي شده نكته بسيار مهم پروژه هاي بهبود س


