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 خلاصه

پروژه، به كمك تكنيك مديريت ارزش كسب  يا نهيو هز يپروژه با توجه به عملكرد زمان يها نهيهز ينيب شيحاضر مدلي جهت پ قيدر تحق
 Monte-Carlo(مونت كارلو  يساز هيبا استفاده از روش شب سكير يها و اعمال فاكتورها تياز عدم قطع يناش يواقع طيو با توجه به شرا 1شده

Simulation(يكه بر اساس اطلاعات موجود از پروژه ها نه،يمربوط به هز ياحتمالات عيها توسط توابع توز تيعدم قطع هيكل. ، ارائه مي گردد 
 Project(پروژه  يرقطعيغ ينهيهز يخطوط مبنا يساز هيشب ياند لحاظ شده و با استفاده از روش ها دهيبنا گرد يقضاوت كارشناس و نيشيپ

Stochastic S-Curve(ديخواهند گرد نيي، تع.  
 

مونت كارلو،  يساز هي، شب)SS-Curve( يقطع ريغ نهيهز ي، خط مبنا)EVM(ارزش كسب شده  تيريمد: كلمات كليدي
 عملكرد يابيارز نه،يهز ينيب شيپ

 
 

   مقدمه  .1
 
عدم به كارگيري سيستم يا ، يل عدم پايان موفقيت آميز پروژه هامطابق با بودجه مصوب و زمانبندي برنامه ريزي شدهاصلي ترين دلا بدون ترديد يكي از 

  .ابزارها و تكنيك هاي بهنگام مي باشد، شيوه ها بهترين و ،تكنولوژي مديريت پروژه ي علمي برپايه تجارب موفق گذشته
و اصلاح شده  ينيع يآگاه شيبا دادن پميباشد كه مناسب  يتيدر وضع رندگانيگ ميدادن تصمعملكرد پروژه قرار ينيب شيپ ييهدف نها

پروژه  ي، در ابتداميباشندشده  ينيب شياطلاعات عملكرد پ منبع نيو مطمئن تر نيتر ينيكه احتمالاً ع ،يهرچند سوابق عملكرد واقع. بدست مي آيد
آمدن بر كمبود سوابق  قيفا يبرا يو دانش قبل ينيع ريعملكرد پروژه استفاده از قضاوت غ ينيب شين چالش در پيبزرگتر نيبنابرا. محدود است

  .]1[ پروژه است هياول يكاربرد در فازها يبدست آمده برا يعملكرد
با  يينها نهيزمان و هز نيتخم يقطع كرديدر رو. شود يانجام م يقطع ريو غ يقطع كرديبا استفاده از دو روپروژه  يينها نهيزمان و هز ينيب شيپ

شده براساس  يزيبرنامه ر نهيزمان و هز نيتخم يرقطعيغ كرديرويك در ، در حاليكه دگرد يم نييتع تيهر فعال يبرا نهيزمان و هز نيتوجه به محتملتر
  .]2[ شود يم نييتع تيهر فعال نهيو هز زمان يذات عيتوز

 
 

  عملكرد پروژه يريگيپ يروشها يبررس  .2
  

، (PB-S-Curve2) شرفتيبراساس پي ريگيپدر . براساس زمان) 2( شرفت،يبراساس پ) 1: (شوند يم ميتقس يعملكرد به دو دسته كل يريگيپ يروشها
 كاربرنامه ريزي شده درصد . اتمام كار يبراشده  يتا براساس زمان سپر شود يم يرياندازه گ دهيبراساس مقدار كار به اتمام رس شتريعموما ب شرفتيپ

  وابسته ) واقعي و برنامه ريزي شده يكي مي باشد كه براي عملكرد(پروژه  طهيچون فقط به حدر نظر گرفته مي شود مستقل  ريمتغ) شرفتيپ(انجام شده 

                                                 
1. Earned Value Management; EVM 
2 Progress Based-S-Curve 


