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  استفاده از مهندسی ارزش در نقشه استراتژی سازمان جهت
   شناخت بهتر ارزشها 

  علیرضا منصوری  _ حسین درودیان-1علی صافدل
  ارزش  گروه مدیریت پروژه و مهندسی- های لجستیکی مرکز مطالعات و پژوهش-1

   کارشناس ارشد مهندسی صنایع دانشگاه علم و صنعت ایران- 3و2
   :چکیده 

 با مکانیسمی که دارد می تواند پیمانکار را در شناخت ارزشهای مورد انتظار مهندسی ارزش
پیمانکار از یک سو باید خواسته ها و نظرات کارفرما را در . در پروژه ها یاری نماید) مشتری(کارفرما

 از پروژه در حال انجام، اعمال نماید و کلیه ملزومات و خواسته های او را در پروژه مدنظر قرار دهد و
 هزینه –طرف دیگر با یک عملکرد صحیح و هوشمندانه در حین انجام پروژه از هزینه های زائد 

در این راستا استفاده .  بکاهد–هایی که مد نظر مشتری نیست و بر کیفیت انجام پروژه نمی افزاید 
  .از مهندسی ارزش می تواند هر دو هدف فوق را تامین نماید

  اتژی، ارزش، مهندسی ارزشنقشه استر: کلمات کلیدی  
  :مقدمه

 نقـشه  یک. کند  می فراهم حوزه یک از بخشی یا همه از گرافیکی نمایش استراتژی یک  نقشه
 یـک  استراتژی کـه  کلمه با توجه به تعریف اما. است ضروری آشنا نا های  ناحیه راهنمایی برای خوب
 از راهنمـا  یـک  انـد و    نکـرده  سفر آن به بحال تا آنها که جایی سازمانهاست، اغلب برای جدید مقصد
 .ندارند سازمان وجود  راهنمایی برای هایی نشانه اما .را دارد  آن به رفتن قصد سازمان که است جایی
 عنـوان  بـه  اسـتراتژی  نقـشه  یـک  روی بر  اهداف .شوند  می وارد عملکرد اهداف که است جایی اینجا
  .ندشو می گرفته بکار استراتژی اجرای برای راه های نشانه

 بـه  آن فعلـی  جایگـاه  از سـازمان  حرکـت  بـه  اسـتراتژی  : دهنـد   می توضیح نورتون و کاپلان
 آینده جایگاه این در هرگز سازمان که آنجا از. دارد دلالت آینده در مطمئن نا ولی مطلوب جایگاهی

 نقـشه . اسـت  مـرتبط  هـم  به های  فرضیه از سری یک شامل آن نظر مورد حرکت مسیر است، نبوده
 بعضی دیگر .شوند آزمایش قابل و صریح آنها  تا.کند می مشخص را معلولی علی روابط این اتژیاستر

معتقدند که استراتژی در اقدامات مشخص و دقیق نهفته است که شما برای دستیابی بـه آینـده ی                   
 اسـت و  1در نظر بعضی دیگر استراتژی همچنان معادل با بهترین عملکردهـا        . مطلوب بکار می گیرد   

  . انجام، بعضی ممکن است استراتژی را به عنوان الگویی از اقدامات هماهنگ در طول زمان، بدانندسر
دو نوع    و رشد،  ین مال یرابطه در دسترس بودن تام    ،  هولمز از نظر در حوزه کسب و کارهای کوچک،       

 که ی زمانن شرکتها تای در ا.ده استی که رشد آنها به انتها رس  یشرکتهای،   سازد یشرکت را متمایز م   

                                                 

1.Best practices 

www.SID.ir


