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 چکیده
هاي يارذگهاي مختلف صنعتي، اقتصادي، اجتماعي و رفاهي دارند و باا سارمایهسزایي در توسعه کشورها در زمینههاي نیروگاهي تاثیر بهپروژه

بررساي سا   ، باشاندساخته شده و یا در حاا  سااخت ميکه در کشور ما هاي متعددي نیروگاهبا توجه به  گردند.یزي و اجرا ميرمهکلان برنا
دد، هاي متعااز سوي دیگر اگر در سازماني این پروژه رسد.به نظر ميشان، ضروري ها به اهداف از پیش تعیین شدهموفقیت و میزان دستیابي آن

همین منظور در به  .وضوح روشن استهاي قبلي و بهبود در عملکرد به هایي بوده و به نوعي تکرار شوند، لزوم یادگیري از پروژهداراي مشابهت
هایي جهت ارزیابي ، اقدام به تعریف شاخصهامعیارهاي پیشرفت ناشي از تکراري شدن پروژهضمن شناسایي معیارهاي موفقیت و این پژوهش 

میازان  جهات سانجشهااي نیروگااهي و از اسناد و مدارک مربوط باه پروژه ي موفقیتهاسنجش شاخص جهتدر ادامه  ین معیارها، گردید.ا
نتاای  باه دسات آماده،  ارزیابيتحلیل و پایان، ضمن . در گردیدروش دلفي استفاده متخصصین از  گروهها، پس از تشکیل تکراري شدن پروژه

 هايهاا و تغییارات شااخصشادن پروژهروند تکاراري  با شانریزي شدهمعیارهاي موفقیت از مقدار برنامه ییرات انحرافمشابهت میان روند تغ
 .مورد بررسي قرار گرفتتکرار، 
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 مقدمه .1

 یي و ارتباط تنگاتنگ با عوامل مؤثر بر رشد فرهنگي، اجتماعي، علمي و اقتصادي، صنعتي پویاا و تثثیرگاذارصنعت برق به دلیل نقش زیربنا
گردد. جایگاه بخش تولید درصنعت برق، جایگااهي ست و تامین انرژي الکتریکي به عنوان یک رکن راهبردي، اساس توسعه هر کشور محسوب ميا

یه گذاري انجام شده و س   تکنولوژي و دانش فني بکار گرفته شده در این بخش نشان دهنده اهمیات آن آید. حجم سرمامي ممتاز و مهم به شمار
گاردد ااماامي برترین بخش در صنعت بارق ارزیاابي ميترین و در عین حا  سرمایهها، مهماست. بنابراین بخش تولید برق و به عبارت دیگر نیروگاه

هایي پیچیده، نیازمند به تکنولوژي بالا و نمادي از توسعه و پیشرفت در هر کشاور، در یروگاهي به عنوان پروژههاي نپروژه(. 1111میبدي و همکاران 
باا  (.1131باشند اغلامي و همکااران ميهاي متعددي ساخته شده و یا در حا  ساخت کشور ما نیز نیروگاه شوند. درصنعت ساخت و ساز شناخته مي

باه  هااو میازان دساتیابي آن هاي نیروگاهي که تا کنون در کشور اجرا شده و یا درحا  اجرا هساتند   موفقیت پروژهس بررسيتوجه به موارد فوق 
  رسد.ضروري به نظر ميشان، اهداف از پیش تعیین شده

ژه و تیم پاروژه باه ، پروهاي اخیردر سا  ساخت و احداثصنعت  و به خصوص در میان رشته هاي مهندسيبه وجود آمده توسعه  با توجه به
سارعت  ،داراي پیچیادگيکه ي یهاشوند. این موضوع به خصوص در پروژهدرگیر مي گوناگوني اهدافبه  جهت دستیابي ،هاطور جدي توسط سازمان

هاا در سراسار پاروژهاهداف پروژه و افازایش  تنوع در بین با این ، مشهود است. همزمانباشندمي کیفیت بالانیازمند و  عوامل مختلفمشارکت  بالا،
از سوي  (.1111 1اسنس گرددمتعددي در چرخه حیات پروژه پدیدار ميعملي هاي محدودیتمفهومي و هاي ، چالشمختلف يهاوقعیتدر مسازمان 

لي و بهبود در عملکرد باه هاي قبهایي بوده و به نوعي تکرار شوند، لزوم یادگیري از پروژههاي متعدد، داراي مشابهتدیگر اگر در سازماني این پروژه
 است. مشخص وضوح
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