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  چكيده
به  يابيبه منظور دست  ييبه بدست آوردن كالاها و خدمات خارج از سازمان اجرا يبرا ازيمورد ن يندهايفرا ي رندهياركات در برگتد تيريمد

ست كه ارتباط تنگاتنگي با ساير فعاليتهاي ا يعمران يبر وزمان بر در قراردادها نهيهزهاي  جزء نيمهمتريكي از  كه است.پروژه  دهمحدو
بيش از نيمي از هزينه ريالي و ارزي اجراي يك پروژه عمراني را قسمت تأمين كالا و تجهيزات  وهندسي، ساخت و اجرا را دارد پروژه، ازجمله م

، اجرا، مقوله برنامه ريزي، چهارPMBOKبراساس استاندارد بايستي مرتبط با آن را تشكيل مي دهد. كه براي تامين به موقع تداركات پروژه 
كه در بيشتر مواقعه اين عمليات ها به صورت زنجيره وار به هم متصل مي باشند  را به صورت دقيق و منظم پياده كرد ركات تداكنترل و خاتمه 

افزايش هزينه و زمان پروژه و  مرتبط با اجراي پروژه و تأمين به موقع كالا و تجهيزات  اين مراحل باعث عدم  در و تاخير هرگونه سهل انگاري
كه در اين راستا با توجه به مصاحبه هاي انجام شده با مديران و مسئولين واحدهاي مختلف سازمان هاي اداري و   ي گردد.كاهش كيفيت آن م

موانع و مشكلاتي كه توسط شركت مهندسي مشاور در  مديريت العات كتابخانه اي و ميداني، دست اندركاران پروژه هاي مختلف عمراني و مط
  .گرديده استدسته بندي و راهكارهاي لازم  براي رفع آنها  ارائه بوجود آمده  تداركات پروژه هاي عمراني

  

   مشاور. ، مهندسيPMBOKمديريت تداركات، پروژه هاي عمراني، استاندارد: كليدي واژگان
  

 مقدمه .1

ارج تيم پروژه را در برمي گيرد. (هر) مديريت تداركات پروژه، فرآيندهاي لازم براي خريد يا تامين محصولات، خدمات و يا نتايج مورد نياز از خ
  سازمان مي تواند خريدار يا فروشنده ي محصولات، خدمات يا نتايج باشد.

همچنين مديريت تداركات پروژه، كنترل هر قراردادي كه توسط يك سازمان خارج (خريدار) منعقد شده و هدف آن كسب تحويل دادني هاي پروژه 

مجري (فروشنده) است را در برمي گيرد. اداره ي تعهدات قرارهايي كه از طريق قرارداد بر عهده ي تيم پروژه قرار هاي انجام شده به وسيله سازمان 

  .]٧[مورد مي باشد 4مديريت پروژه مشتمل بر  PMBOK2013كه بر اساس استاندارد  .مي گيرد
  

ات پروژه، مشخص كردن رويكرد و شناسايي فرآيند مستند سازي تصميم هاي مربوط به تدارك برنامه ريزي مديريت تداركات: .1

كه شامل دريافت تقاضاي كالا يا خدمات، تهيه اسناد و مدارك مورد نياز جهت استعلام قيمت از .تامين كنندگان بالقوه تداركات پروژه

 پيمانكاران و تهيه ليست پيمانكاران واجد شرايط.

اسناد مناقصه، دريافت پيشنهادات فني و مالي پيمانكاران، ارزيابي فني و  فرآيند فراخوان ودعوت ازپيمانكاران جهتاجراي تداركات:  .2
 مالي پيشنهاد تامين كنندگان تداركات پروژه و انتخاب گزينه برتر وانعقاد قرارداد يا صدور دستور خريد براساس قوانين روز كشور.

حقوقي قرارداد و سپس اعمال تغييرات و اصلاحات برقراري مديريت روابط تداركات، نظارت بر عملكرد فني و كنترل تداركات:  .3
 مواردي كه در حين كارنياز به تغييرات دارد.


