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  چکیده
فی در فرایند برنامه ریزي و کنترل بهینه و موثر ، جهت مدیریت و رهبري یک پروژه همواره باید دقت نمود که به تمامی ابعاد پروژه توجه کا

و سایر تکنیک هایی از این قبیل، معمولا تکنیک هایی  CPM  ،PERTتکنیک هاي مرسوم برنامه ریزي و کنترل پروژه مانند . مبذول گردد
اصل هستند که بر مبناي نامحدود بودن منابع در پروژه به کنترل فعالیتهاي زمانی پروژه می پردازند و شبکه هاي ایجاد شده بر مبناي تئوري ح

 نامه ریزي و کنترل ین نوع روش بربنابراین در ا. می پردازنداز این روشها ، اغلب شبکه هایی هستند که به بهینه سازي زمان انجام این فعالیتها 
 این احتمال وجود دارد که در طول اجراي پروژه در مقاطعی از زمان ، سطح نیاز به یک منبع یا یکسري از منابع از حد قابل دسترسی بالاتر

در نهایت با موازنه با توجه به نوع منابع می تواند ه این امر ک پروژه داراي نوسانات زیادي باشد باشد و یا سطح نیاز به منابع در طول اجراي
. ن نمایدمنفی زمان و هزینه ، پروژه را به یک پروژه غیر اقتصادي تبدیل نماید و یا زمان پایان پروژه را دچار تاخیرات چشمگیر و غیر قابل جبرا

پرداخته و در این جهت کنترل و بهینه سازي تخصیص منابع به فعالیتهاي پروژه  لزوم استفاده از روش هاي خلاقانهبه سعی دارد این مقاله 
 ی از، تعمیم دقیق و محاسباتی صرف است تکنیکیکی از این روش ها که یک . می پردازدرهگذر به معرفی دو روش نوین در این خصوص 

ري شده است و روش دوم استفاده از نظریه بازي ها در نامگذا (CRD)زنجیره بحرانی منابع   در خصوص منابع است که روشCPM تکنیک 
که با پیاده سازي این روش محیط پروژه به یک محیط استراتژیک تبدیل شده و تصمیم در خصوص اختصاص منابع امر تخصیص منابع است 

، عکس العمل سایر عوامل نیز ملحوظ در این روش  به فعالیت هاي پروژه ماهیت دینامیک به خود گرفته و با توجه به اینکه در تصمیم گیري
    .از پیچیدگی بیشتري نیز برخوردار است محاسبات مربوطهمی گردد ، 

  
  تسطیح منابع ، زنجیره بحرانی منابع ، نظریه بازي ها،  تخصیص منابعمدیریت پروژه ، : کلیدي واژگان

  
  

  مقدمه .1
مشابه  که در امر اجراي یک نیروي انسانی تجهیزات ماشین آلات  بودجه و مصالح  و فضاي قابل دسترسی و بسیاري عوامل و امکانات 

با گذشت   .هزینه هاي پروژه بطور عمده مربوط به اقلامی هستند که از بکارگیري منابع بوجود می آیند .می باشند منابع نامیده می شوند لازمپروژه 
د ن و پیشرفت صنایع مختلف و احتیاج به اجراي پروژه هاي پیچیده و استخدام نیروي انسانی متخصص بکارگیري تجهیزات گران و استفاده از موازما

عدد و مصالحی با خصوصیات فنی متناسب با خواسته هاي پروژه الزامی بوده و غیر قابل اجتناب می باشد و حجم منابع قابل دسترسی با توجه به ت
حتی در صورت نامحدود بودن منابع ، که معمولا امري غیر ممکن در اجراي پروژه ها می باشد ، تخصیص بهینه منابع به . پروژه ها محدود می باشد

زافزون با عنایت به این مطالب نیاز رو  ]2[ .کمک  زمانبندي  استفاده از منابع به اقتصادي نمودن انجام پروژه  با کاهش هزینه ها و زمان می پردازد
تخصیص بهینه منابع به فعالیت هاي پروژه ها و به تبع آن استفاده از روش ها و راه حل هاي جدید بهینه سازي این تخصیص بیش از پیش به 

روش هاي تخصیص معمولا به دو دسته تقسیم بندي می گردند اول روش هاي محاسباتی صرف و دوم روش هاي مبتنی بر . آشکار می گردد
بررسی مفاهیم پایه در علم تخصیص منابع ، در ادامه ضمن . جدید با ماهیت پیچیده تر و نگاه عمیق و همه جانبه تر نسبت به دسته اولتئوري هاي 

                                                           
 کارشناس ارشد اجراي طرح هاي ساختمانی و مسئول کنترل پروژه واحد اجراي طرح هاي شرکت پالایش گاز شهید هاشمی نژاد  ١
 استاد و عضو هیئت علمی گروه عمران دانشگاه صنعتی شریف ٢
 


