
 هاي آموزشي سبك رهبري مديران گروه

 )12(4؛ 1383پاييز و زمستان / مجله ايراني آموزش در علوم پزشكي   /    108

  

 مقالات كوتاه
  

 هاي آموزشي در دانشگاه علوم پزشكي همدان سبك رهبري مديران گروه
 

 يه حسنيانمرض

  
  

  چكيده
بـودن مـديران      اثـربخش  ،عمـل  در تئوري و  . هاي آموزشي است    ترين وظائف مديران گروه     يكي از مهم   ، رهبري اثربخش گروه   .مقدمه

 تعيـين سـبك     اين پژوهش بـا هـدف     . شود  ميفراهم آوردن زمينه براي توسعه فردي اعضا        موجب بهبود وضعيت آموزشي و      آموزشي  
  .هاي آموزشي در دانشگاه علوم پزشكي همدان صورت گرفت گروهرهبري اثربخش مديران 

به صورت سرشماري مورد مطالعه قرار      )  نفر 46( هاي آموزشي   كليه مديران گروه  .  مقطعي است  - اين پژوهش از نوع توصيفي     .ها  روش
 مشخصات فردي   ، اول بخش . بود بخشپرسشنامه شامل دو    . آوري گرديد   جمعپايا و روا    هاي پژوهش از طريق پرسشنامه        داده. گرفتند

به صورت توزيع فراوانـي و ضـريب همبـستگي    هاي پژوهش    داده. داد   سبك رهبري مديران گروه را مورد بررسي قرار مي         ، دوم بخشو  
  . مورد بررسي قرار گرفتSPSSافزار  توسط نرمپيرسون 
كردنـد،   هاي آموزشي اسـتفاده مـي   ن گروهسبك رهبري اثربخشي كه مديرا     ) درصد 4/37(  در مجموع بيشترين ميزان    .نتايج

وجـود داشـت    هاي آموزشي و سن آنهـا همبـستگي            بين سبك رهبري اثربخش مديران گروه      .بودكننده   سبك رهبري هدايت  
)34/0=r(.  

ها لازم است تغييرات مناسب در ساختار و ارتباطات سـازماني انجـام گيـرد تـا                    براي پويايي سيستم مديريتي در گروه      .بحث
  .كننده به نسبت بيشتري استفاده نمايند كننده و تفويض ران از سبك رهبري اثربخش حمايتمدي
  .اثربخش سبك، رهبري، مديران گروه، .هاي كليدي واژه
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   مقدمه
. شـود   يابي به اهداف خاصي ايجاد مي       هر سازماني براي دست   

هاي آموزشـي از اهميـت زيـادي برخـوردار             سازمان اثربخشي در 
يك سازمان،  . شود  است و بر حسب ميزان كسب هدف تعيين مي        

هـاي آن بـا    زماني اثربخش است كه نتايج قابل مـشاهده فعاليـت        
  ).1(اهداف سازماني برابر و يا بيشتر باشد

                                                 
، دانشگاه علوم پزشكي همدان، )عضو هيأت علمي( مرضيه حسنيان .آدرس مكاتبه 
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 پذيرش 27/11/83 به دفتر مجله رسيده و در تاريخ 22/10/82اين مقاله در تاريخ 
  .گرديده است

رهبري آموزشـي، يـاري رسـاندن بـه آمـوزش و بهبـود كـار                
 كه بتواند فرادهنده را يك قـدم پيـشتر          آموزش است و هر عملي    

در تئوري هرسـي و      سبك رهبري    ).2(ببرد، رهبري آموزشي است   
ــارد  ــار   )Heresy and Belanchard(بلانچ ــب رفت ــر تركي  ب

گرا با سـعي در انجـام         وظيفهرفتار  . گرا و رفتارگرا تأكيد دارد      وظيفه
و هـاي ارتبـاطي        و دقيـق، كانـال     وظائف، الگوهاي سـازماني معـين     

گرا توسـط     رفتار رابطه . شود  مشخص مي آميز    هاي كار موفقيت    روش
دادن فعال و     هاي عاطفي و رواني، گوش      باز، حمايت  هاي ارتباطي   كانال

رهبـري اثـربخش بـه      . شـود   كننده مشخص مـي      تسهيل رفتارهاي
سبك رهبري مناسب با مـوقعيتي كـه در آن رهبـر بـه رهبـري                


