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Abstract 
Background: Considering the concept of strategic planning, the survival and success of an 
organization is in close connection with application of a strategic plan as it is primarily not only a 
future-oriented plan predicting the future changes with the capacity to regulate proper actions but it 
is also considered as an environment-oriented scheme and while tightly associated with the 
surroundings it has the potential of having immediate communication with the environment and  
rapid response to changes if required.      
Objective: To compare the progress of the strategic plan of Qazvin University of Medical Science 
in 2008 with that of the year 2007. 
Methods: This was a descriptive-analytical study performed within the different divisions affiliated 
to Qazvin University of Medical Sciences. The evaluation method and the progress reporting forms 
were formulated through team discussions and participation of the stakeholders. It took several 
sessions for the strategic committee to analyze the information on forms completed by the divisions.  
Findings: At the end of the year 2008, only 53% of the University’s goals were completely 
achieved, while 32% were met by 50-90% and 11% by less than 50%. Totally, 4% of the goals were 
shown to have been unattained during the same time course. By the end of 2007, from the total 
defined goals of the University, only 49% were achieved by 100%. Budget deficiency was proved 
to be the most important obstacle in achieving the full defined goals in 2007 and 2008.  
Conclusion: Considering an achievement level of higher than 50% of the goals in 2008, it could be 
concluded that the development process of the University’s strategic plan was promoted, however, 
the problems and obstacles such as shortages in human resources and budget & credit deficiencies 
prevailing the year 2007, were demonstrated to have played a hindering role against achieving the 
goals of 2008. 
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  1387بررسي روند پيشرفت برنامه راهبردي دانشگاه علوم پزشكي قزوين در سال 
  

       ***     دكتر سعيد آصف زاده      ** معصومه حسيني           *علي اكبر زينالو دكتر
  

   قلب و عروق كودكان دانشگاه علوم پزشكي تهران، رئيس دانشگاه علوم پزشكي قزوينگروه دانشيار *
 ت علمي دانشكده بهداشت دانشگاه علوم پزشكي قزوينأ عضو هي وس ارشد مديريت خدمات بهداشتي درماني كارشنا**

   مديريت خدمات بهداشتي درماني دانشگاه علوم پزشكي قزويناستاد گروه ***
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    چكيده

 از يـك    زيرا ،استبرنامه راهبردي   گيري از   همستلزم بهر راهبردي،  ريزي  توجه به مفهوم برنامه    باامروزه كسب موفقيت و تداوم حيات سازمان         :زمينه
 ديگر گرايش به محيط داشته و ارتباط تنگاتنـگ بـا    سوي از وكندطريق پيش بيني تحولات آتي اقدامات مناسب را تنظيم مي     نگر بوده و از    آينده سو

 .ريع نشان دهدآن دارد و از اين لحاظ مي تواند به سرعت از تغييرات محيط با خبر شده و واكنش مناسب و س
 . انجام شد1386 نسبت به سال 1387مطالعه به منظور مقايسه پيشرفت برنامه راهبردي دانشگاه علوم پزشكي قزوين در سال : هدف
از طريـق بحـث هـاي گروهـي و          . ربط دانشگاه علوم پزشكي قـزوين انجـام شـد         يهاي ذ  تحليلي در حوزه   – اين مطالعه توصيفي  : هاد و روش  امو

  .آوري و بررسي شدندها جمعريزي راهبردي حوزههاي پيشرفت برنامههاي  گزارشينفعان روش ارزشيابي و فرممشاركت ذ
در .  تحقق يافتند50%تر از    كم 11% و   50-99% اهداف به ميزان     32% كاملاً محقق شدند،     53% از كل اهداف دانشگاه      1387در پايان سال    : هايافته

 از كل اهداف تدوين شده دانشگاه به طـور كامـل محقـق شـده                49%،  1386تا پايان سال    .  به اجرا در نيامدند    1387ل   اهداف تا پايان سا    4%مجموع  
  . عدم تحقق بودجه و اعتبار بود1387 و 1386هاي ترين مانع دستيابي به برخي از اهداف در سالمهم. بودند

هنده ارتقاء روند برنامه استراتژيك دانشگاه اسـت، امـا مـشكلات و موانـع سـال      نشان د ،1387تحقق بيش از نيمي از اهداف در سال        : گيرينتيجه
  .ثير داشته استأ ت1387 از قبيل كمبود نيروي انساني و كمبود بودجه و اعتبارات در تحقق اهداف سال 1386

  

  هاي بهداشتي و درمانيريزي استراتژيك، سيستمريزي، برنامهبرنامه :هاكليدواژه
  

  :مقدمه
     بــا   امـروزه كـسب موفقيـت و تــداوم حيـات سـازمان       

گيري مستلزم بهره راهبردي،  ريزي  برنامه توجه به مفهوم  
نگر بوده و    آينده سو از يك    زيرا، .استبرنامه راهبردي   از  
بينـي تحـولات آتـي اقـدامات مناسـب را           طريق پيش  از

 ديگر گرايش به محيط داشته و        سوي  از ، و كندتنظيم مي 
توانـد بـه ســرعت از    تنگاتنـگ بـا آن دارد و مــي  ارتبـاط 

تغييرات محيط با خبر شـده و واكـنش مناسـب و سـريع              
ريزي راهبردي طبق تعريـف عبـارت        برنامه )1(.نشان دهد 

  :است از
ــازمان       ــداف س ــه اه ــابي ب ــت ي ــراي دس ــدي ب            فرآين

ــر در محــيط ــا و در حــال تغيي ــابتي، پوي     كــه از  هــاي رق
 بنـابراين،   )2(.شـود منـابع طراحـي مـي     طريق تخـصيص    

ــه ــده   برنام ــسايل عم ــا م ــردي ب ــزي راهب ــرري      اي نظي

 و "آرزو دارد بــه كجــا بــرود؟" ، "ســازمان كجاســت؟"
همچنــين .  ســر و كــار دارد)3("چگونــه خواهــد رفــت؟"

   زيـر بـه سـازمان كمـك         ريزي راهبردي در مـوارد    برنامه
  :نمايدمي
 .دهد مي خبر رامشكلات احتمال وقوع  -
ــديران    - ــدن م ــد ش ــه علاقمن ــه ب ــازمانب درك  و س

  .كند  كمك ميآن ازتري  روشن
العمـل در     تغييرات را مشخص كـرده و شـرايط عكـس          -

  .كند  را فراهم ميآنهابرابر 
براي دستيابي به اهداف از پـيش تعيـين         بستر مناسب    -

  .كند شده ايجاد مي
 و  تخصيص زمان ،  هاي بازارهاي آينده   شناخت فرصت  -

  .سازد  مي منابع را به نحو مؤثرتري آسان


