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 چکیدٌ

ٓ التػبدی است وٝ تٛا٘ستٝ است ثٝ فٙٛاٖ یه غٙقت پبن ٔغشح ضٛد ٚ ضٕٗ افضایص دسآٔذٞبی ٌشدضٍشی یىی اص ثخص ٞبی ٟٔ

تٛسقٝ غٙقت ٌشدضٍشی ثخػٛظ، ٌشدضٍشی  .اسصی ثشای التػبد ّٔی، وٕه ضبیستٝ ای ثٝ سٚ٘ك اضتغبَ ٚ ایزبد دسآٔذٞب ٘یض ٕ٘بیذ

دس ضٕٗ ٔی تٛاٖ ٔٙجـ  ٚ٘مُ سٚستبیی ٚیـ دستی سٚستب، حُٕٞبی ٔختّف، سٚ٘ك غٙب ٌشٜٚ سٚستبیی دس ایشاٖ ضٕٗ ایزبد اضتغبَ ثشای

تٛغیفی -تحمیك حبضش ثش اسبس سٚضی تحّیّی .ثبصداس٘ذٜ ٔمبثُ خشٚد اسص ثبضذ فبّٔی ثشای لبثُ تٛرٟی رٟت وست دسآٔذٞبی اسصی ٚ

ثٝ تذٚیٗ  SWOTبسچٛة ٔذَ ٚ ثٟشٜ ٌیشی اص دادٜ ٞبی حبغُ اص پشسص ٘بٔٝ ٚ استفبدٜ اص ٔٙبثـ ٔٛرٛد دس ایٗ صٔیٙٝ ٚ دس چٟ

ٚرٛد چطٓ ا٘ذاصٞبی صیجبی عجیقی ثب ٘تبیذ ثیبٍ٘ش آٖ ثٛد٘ذ وٝ  الذاْ ضذٜ است. دٞستبٖ سشثبصسٚستبیی استشاتژی تٛسقٝ ٌشدضٍشی 

 فذْ ٚرٛددس سدٜ اَٚ ٘مبط لٛت،  54/0ثٟشٜ ٔٙذی اص رزاثیت ٞبیی دس صٔیٙٝ ٞبی وٛٞستبٖ، چطٕٝ ٚ ٔٛاسد دیٍش ثب أتیبص ٚص٘ی  

٘بٔٙبست ثٛدٖ ٚ فذْ وفبیت تسٟیلات  ٚ ضقف ٔذیشیت ٚ فمذاٖ حجبت دس آٖ ،ثش٘بٔٝ سیضی ٚ سشٔبیٝ ٌزاسیٟبی دِٚتی دس ایٗ ٘بحیٝ

دس ربیٍبٜ ٘خست ضقف ٞب، ایزبد اضتغبَ ٚ فشغت  36/0ثب أتیبص ٚص٘ی  ثٟذاضتی، خذٔبتی، تسٟیلات ٚ تزٟیضات البٔتی ٚ سفبٞی

پبییٗ ثٛدٖ سغح ثبلاتشیٗ أتیبص ٚص٘ی سا داضتٝ ٚ دس ٔشتجٝ اَٚ فشغت ٞبی ٔٛرٛد ٚ  46/0ثب أتیبص ٚص٘ی  وبسافشیٙی ثشای ٔٙغمٝ ٚ وطٛس

ٟٔٓ تشیٗ ساٞجشد ٘یض ٔی تٛا٘ذ دس ایٗ دس ربیٍبٜ ٘خست تٟذیذٞب لشاس داسد.  50/0ثب أتیبص ٚص٘ی  ثٟذاضت ٚ وٕجٛد خذٔبت سسب٘ی دسٔب٘ی

ش٘بٔٝ سیضی ثخص خػٛغی ٚ دِٚتی اص رزاثیت ٞبی ٔتٙٛؿ ٌشدضٍشی دٞستبٖ دس ساستبی ایزبد صٔیٙٝ ٘یض ٔی تٛا٘ذ ثٟشٜ ثشداسی ٚ ث

 اضتغبَ ٚ تٛسقٝ ٞش چٝ ثیطتش دس دٞستبٖ ٔی ثبضذ وٝ ٔی تٛا٘ذ صٔیٙٝ سبص تٛسقٝ ٔحّی ٚ ّٔی سا سجت ٌشدد.
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