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 :چکیذُ 

 ثٝ. ثبقس ٣ٔ آٖ ارتٕبف٣ ٚ ؾ٥بؾ٣ فط٣ٍٙٞ، احطات ز٥ُِ ثٝ ز٤ٍط، ؾ٢ٛ اظ ٚ التهبز٢ اضظقٟب٢ فّت ثٝ ٤ىؿٛ اظ ٌطزقٍط٢ ثٝ تٛرٝ

 فطاٞٓ ٝٔٙغم آٖ تٛؾقٝ ثطا٢ فقبَ ٚ پ٤ٛب ٢ ا ظ٥ٔٙٝ تٛا٘س ٣ٔ ٔٙغمٝ ٞط زض ٌطزقٍط٢ ٞب٢ لبث٥ّت ٚ ٞب تٛاٖ اظ ثطزاض٢ ثٟطٜ آ٘ىٝ ز٥ُِ

 ا٤ٗ ا٥ٕٞت ٚ ضطٚضت ٚرٛز ا٤ٗ ثب .زاقت ذٛاٞس ٤ٚػٜ ضطٚضت٣ رغطاف٥ب٣٤، ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ ٔعثٛض ٞب٢ لبث٥ّت ٚ ٞب تٛاٖ تح٥ُّ ِصا ٕ٘ب٤س،

 ٘مف تٛا٘س ٣ٔ قٟط٢، ٌطزقٍط٢ تٛؾقٝ ثطا٢ ٤ٚػٜ ٞب٢ فطنت ٚ ٞب تٛاٖ زاقتٗ ثب قب٘س٤ع قٟط وٝ قٛز ٣ٔ ٘بق٣ آ٘زب اظ تحم٥ك

 ٘ؾط اظ ٚ وبضثطز٢ ٞسف، ٘ٛؿ ثٝ تٛرٝ ثب پػٚٞف ا٤ٗ ضٚ ا٤ٗ اظ .ٕ٘ب٤س ا٤فب فط٣ٍٙٞ ٚ ؾ٥بؾ٣ ارتٕبف٣، التهبز٢، ٢ٞب ظ٥ٔٙٝ زض ثبضظ٢

 ٚ قٟط٢ پب٤ساض تٛؾقٝ زض ٌطزقٍط٢ ٘مف ثطضؾ٣ ٚ تح٥ُّ آٖ، و٣ّ ٞسف ٚ اؾت تح٣ّ٥ّ تٛن٥ف٣، تحم٥مبت ٘ٛؿ اظ ضٚـ ٚ ٔب٥ٞت

 قٟط٢ ٌطزقٍط٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٥٘بظ ٔٛضز ٞب٢ ؾٙزٝ اظ اؾتفبزٜ ثب قب٘س٤ع قٟط زض ساضپب٤  ٌطزقٍط٢ تٛؾـ ثطا٢ ضاٞجطزٞب٣٤ اضائٝ ٥٘ع

 ٚ ضاٞجطزٞب تٟس٤سات، ٚ ٞب فطنت ضقف، لٛت، ٘مبط قٙبؾب٣٤ ٚ ٔٛرٛز ٚضـ تح٥ُّ ٚ تزع٤ٝ ثب تب ثبقس. ٣ٔ swot اؾتطاتػ٤ه ٔسَ ٚ

 ثتٛاٖ آٖ، اظ ؾ٥بؾ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ارتٕبف٣، التهبز٢، ثٟطٜ افعا٤ف ضٕٗ ٚ آ٤س فطاٞٓ ٔٙغمٝ ا٤ٗ زض پب٤ساض تٛؾقٝ ثطا٢ ضاٞىبضٞب٣٤

 زٞس ٣ٔ ٘كبٖ آٔسٜ ثسؾت اعلافبت تح٥ُّ ٚ تزع٤ٝ اظ حبنُ ٘تب٤ذ ضٚ ا٤ٗ اظ .زاز وبٞف حسالُ ثٝ ضا آٖ اظ حبنُ ٔٙف٣ تإح٥طات

 تٛؾقٝ ٞب٢ ثط٘بٔٝ زض ط٢ٌطزقٍ نٙقت ثٝ تٛرٝ ضطٚضت ثٙبثطا٤ٗز. ا٤ٗ ٔٙغمٝ تٛاٖ ثبلا٣٤ زض ظ٥ٔٙٝ تٛؾقٝ ٌطزقٍط٢ پب٤ساض زاض

 ٣ٔ تٛاظٖ، ٚ تقبزَ ؾ٢ٛ ثٝ قب٘س٤ع قٟط ث٥كتط چٝ ٞط ٞسا٤ت ثط فلاٜٚ ٌطزقٍط٢ تٛؾقٝ وٝ چطا ٥ٌطز، لطاض ٤ٚػٜ تٛرٝ ٔٛضز ثب٤س

 ٕ٘ب٤س. ا٤فب ٔؤحط٢ ٘مف ٔٙغمٝ پب٤ساض تٛؾقٝ زض تٛا٘س
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