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 چکیذُ

ٞٛا ٚ چٝ زض احط حٛازث َج٣ٗ٥ ٔخُ ظِعِٝ ٚ ٤ب حطوبت ظ٥ٔٗ، ؾی٥ُ ٤یب ترط٤یت    قٟطٞب چٝ زض احط فطؾٛز٣ٌ تسض٤ز٣ ٘بق٣ اظ آة ٚ 

ٚ زاض٘س ثٝ َٛض٢ ویٝ   ا٘س زاقت٢ٝ ٘بق٣ اظ وبضٞب٢ ا٘ؿبٖ ٥ٕٞكٝ ٥٘بظ ثٝ ثٟؿبظ٢ ٚ ٘ٛؾبظ٢ ٞب ت٤ترط٘بق٣ اظ ٔٛرٛزات ظ٘سٜ ثٝ ٤ٚػٜ 

. ثبفیت فطؾیٛزٜ قیٟط    ا٘یس  قسٜقٟطٞب ٚ ٔحلات٣ وٝ زض ََٛ ظٔبٖ فطنت ٘ٛؾبظ٢ ٚ ثٟؿبظ٢ ٥٘بفتٝ ا٘س اظ نفحٝ ضٚظٌبض ٔحٛ ٚ ٘بثٛز 

اٞٛاظ أطٚظٜ ثب ٔكىلات ٔتٗسز وبِجس٢، ارتٕب٣ٖ ٚ التهبز٢ ضٚثٝ ضٚ اؾت ٚ قس٤ساً ٥٘بظٔٙس اح٥بء اؾت. ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ ٟٔیٓ زض ا٤یٗ   

مبِٝ ثب تٛرٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٔلاحًبت ارتٕب٣ٖ ٚ التهبز٢ زض اح٥ب٢ ثبفت ٞب٢ فطؾٛزٜ ا٤ٗ ٖٛأُ ٔٛضز وٙىبـ ٚ  ثب اؾتفبزٜ اظ ٔیسَ  ٔ

تح٥ّّی٣، ضٚـ ٌیطزآٚض٢    -٘یٛٔ تحم٥یك ویبضثطز٢ ٚ ضٚـ آٖ تٛنی٥ف٣      ٔٛضز تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ لطاض ٌطفتٝ ا٘یس.  SWOTضاٞجطز٢ 

٤ف ٥ٔسا٣٘ ثب اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب٢ پطؾكٙبٔٝ، ٔهبحجٝ ٚ ٔكبٞسٜ ٞسفٕٙس ٣ٔ ثبقیس.. پیؽ   اَلاٖبت ثٝ زٚ نٛضت وتبثرب٘ٝ ا٢ ٚ پ٥ٕب

اظ اؾترطاد ٘مبٌ لٛت، يٗف، فطنت ٚ تٟس٤س ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ٓط ؾٙز٣ اظ ذجطٌبٖ آٌبٜ ثٝ ٔٛيٛٔ ٚ ٔحسٚزٜ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ٞیط ویساْ   

ث٥بٍ٘ط ٚرٛز پتب٘ؿ٥ُ ثبلا٢ التهبز٢ ثیٝ ز٥ِیُ ٔطوع٤یت    ٚظٖ ثٙس٢ ٚ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ قس٘س. ٘تب٤ذ تحم٥ك   SWOTاظ ٖٛأُ ٔسَ 

تزبض٢ ٚ ٔٛل٥ٗت ثطتط التهبز٢ آٖ زض قٟط ٣ٔ ثبقس ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ ز٥ُِ ٚرٛز ر٥ٕٗت ث٥ٔٛبٖ ٚ ؾبوٙبٖ لیس٣ٕ٤ زض ٔحّیٝ ٔحّیٝ اظ    

رٝ ثٝ ٔجیب٣٘  ٘ٓیط٢   ثب تٛ ْطف٥ت ٚ پتب٘ؿ٥ُ ارتٕب٣ٖ ثبلا٢ ثطا٢ ٔكبضوت ٚ تٛؾٗٝ فٗب٥ِتٟب٢ ثٟؿبظ٢ ٚ ٘ٛؾبظ٢ ٔحّٝ ٣ٔ ثبقٙس. 

ٚ ٘تب٤ذ حبنُ اظ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٞب ، ٟٕٔتط٤ٗ اؾتطاتػ٢ ٞب ٚ ضاٞىبضٞب٢ اضائٝ قسٜ ثطا٢ اح٥بء ٚ تٛؾٗٝ  ٔحّٝ ٖجبضتٙس ثٟطٜ ٥ٌیط٢  

اظ ْطف٥ت ٚ پتب٘ؿ٥ُ ٞب٢  التهبز٢ ٔحّٝ، ا٤ِٛت ثٝ ؾبوٙبٖ ث٣ٔٛ ثیطا٢ ثٟؿیبظ٢ ٚ ٘ٛؾیبظ٢ ٚ ٔكیبضوت فٗیبَ ؾیبو٥ٙٗ، ض٤ٚىیطز        

طا٢ تٛؾٗٝ ثبفت ثٝ ز٥ُِ پتب٘ؿ٥ُ ثبلا٢ آٖ ٚ ٕٞزٛاض٢ ثب ضٚز وبضٖٚ، تم٤ٛت ٘مف التهبز٢ ٔحّٝ ٚ رسا ٕ٘یٖٛ ثریف   ٌطزقٍط٢ ث

 ٔؿى٣٘ٛ اظ تزبض٢ ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ اذتلاٌ ظ٤بز ا٤ٗ زٚ وبضثط٢.
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