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  چکیده
توانمند و بازار  یکشور، وجود ساختار اقتصاد کیدر  یا پروژه شرفتیتوسعه و پ یها راه حل نیو موثرتر نیتر یاز اصل یکی

تحقق  یبرا یمال هیسرما لیجهت تشک یاز کشورها کمبود درآمدها و پس انداز مال یاریفعال است. از آنجا که در بس یمال

 هیسرما یجبران کسر یبرا یاکثر کشورها ناچارند به دنبال راه حل ست،ین یکاف ییبنا ریز یها و پروژه یا اهداف توسعه

روند  نیاست. اما ا BOTها به روش  پروژه یو اجرا ،یگذار هیها، قبول سرما راه نیتر از مهم یکیخود باشند، که  ازیمورد ن

به واسطه وجود  یخارج گذاران هیسرما قهو عدم علا هیسرما یحجم بالا ،یتیامن یاسیائل سها، مس میمانند تحر یلیبه دلا

 نیمبدل شده است. در هر حال گذشته از ا یفعل ی دهه یاساس یها از چالش یکیموجود در آن، به عنوان  یها سکیر

از راه  یکیبه عنوان  زین شرفتهیپ یدر حال توسعه، در کشورها یعلاوه بر کشورها BOTها به روش  پروژه یاجرا فیتعار

پرداختن  شود یآن م یباعث تعال BOTآنچه که در ساختار  نیب نیاست. اما در ا یمال نیقابل اتکاء از لحاظ تام یها حل

فرآیند مدیریت ریسک که عبارتند از  یاصل یها . در این پژوهش با توجه به گامباشد یآن م تیریو مد سکیبه بحث ر

و تلفیق آن با پیمایش  یا از مطالعات کتابخانه اده، تجزیه و تحلیل ریسک و پاسخ به ریسک، با استفشناسایی ریسک

و با  یشده بصورت کیف یشناسای یها اند. در ادامه، ریسک شده یها شناسای مشترک این نوع پروژه یها ریسک ،یمیدان

ت بالا یبا اولو یها سکیر ی. سپس براشوند یم یبند ویتو اول دهیگرد یخبرگان تحلیل و ارزیاب یآرا یآور استفاده از جمع

پرداخته، و در انتها نیز بر اساس ماهیت و درجه اهمیت  تر یجزئ یو بررس یزوج ساتیدارد به مقا تر قیدق زیبه آنال ازیکه ن

 .آنها ارائه شده است یها، پاسخ مناسب برا ریسک
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  مقدمه -1
به  شوند،  یم یمال نیآن تام یریپذ هیاتکا به خود پروژه، و توج قیکه از طر ییها و خصوصا در پروژه BOT یها در پروژه

پروژه  فیعرزمان ت نیمدت بودن ب یمختلف، طولان ریدرگ یها ها و طرف بودن آن، حضور بخش بر نهیهز ده،یچیپ تیماه لیدل

به  نیمنجر به شکست پروژه گردد. بنابرا تواند یم ار،یبس یها مواجه شدن با ناشناخته جهیآن و در نت دنیرس یبردار تا به بهره

 به اجرا در آمدن آن در گرو شناخت و پرداختن به آن است. یپروژه بلکه حت کی تینه تنها موفق یطور کل

های مربوط به پروژه را به بخش خصوصی منتقل کرده،  بخش عظیمی از ریسک ، دولتBOTها به روش  اجرای پروژه با

تواند توسعه تاسیسات زیربنایی خود را بدون اتکا به بودجه  کند و می های لازم رها می خود را از بار سنگین مدیریت و هماهنگی

نوع  نیو توجه دولت درباره ا تیعدم حما ینامقوله هرگز به مع نیکند، اما ا نبالهای خارجی د عمومی و یا تحمیل فشار و وام

 ها است. پروژه نیبه ا زبانیدولت م ژهیمستمر و توجه و تیحما ازیاز ن یحاک زین زیآنال جیهمانطور که نتا ست،یها ن پروژه


