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 چکيده

       ت ها ز موقعیاینفعان و شناسایی و انتفاع ذ هدف از مدیریت ریسک پروژه، کاهش مخاطرات عدم دستیابی به اهداف پروژه و

ش نجر به کاهی که ممی باشد. خاصه آنکه مدیریت ریسک، تنظیم اولویت ها، اختصاص منابع و اجرای فرآیندها و دستورالعمل های

ه می شود، مدیریت استفاد BOTکه در آنها از قراردادهایزیربنایی کشور . در پروژه های را ارائه می دهدریسک ها می گردند، 

یسک رطبعاً با  و باشد ه، وام دهندگان، سهامداران و دیگر سرمایه گذاران از اهمیت خاصی برخودار میژریسک از دیدگاه شرکت پرو

ری به ضرو ژه،یک پرودر فاز ساختمان و نصب های متعددی نیز مواجه خواهد شد، توسعه روشی جهت تشخیص و ارزیابی ریسکها 

عی س، مقالهین در ا ود.کمک شایانی خواهد نم ،یسکهای با اهمیت بیشترر مدیر پروژه در اختصاص منابع و زمان به نظر رسیده و به

اسایی تا پاسخ دهی می باشد، شن BOTمی شود تا با انجام مطالعات میدانی در پروژه زیربنایی راهسازی حرم تا حرم که به روش 

تحلیل ز اا استفاده ده و ببه ریسک مورد بررسی و ارزیابی قرار بگیرد. در مرحله بعد با استفاده از نتایج پیمایش میدانی بدست آم

   ن ایج نشانتبه بررسی ریسک بحرانی هدف زمان پرداخته است. پرداخته شده و سپس  های آماری به تحلیل ریسک هدف زمان

 ز ریسک هایرتند امی دهد ریسک هایی مختلفی می تواند باعث عدم موفقیت اینگونه پروژه ها گردد از جمله مهمترین آنها عبا

 یئتمداران و هعهد سهاتفاز ساخت و نصب و اخذ  یپروژه در ابتدا ینقد یانجراقتصادی و طراحی که با انجام اقداماتی نظیر تهیه 

، کتاوراق مشار های بلندمدت، فروشوام ی،خارج ینانسفا یلقب زا یتأمین منابع مال، برنامه ریزی هادر التزام به پرداخت یرهمد

 یریبکارگیاز، های مورد نها و عامل سوم جهت تأمین نیازمندیانتخاب واسطهی، برنامه زمانبند یبانو ارائه مدارک پشت یههت

توسط تیم  هداف پروژهااستاندارد، مشخصات فنی مطابق با ، انتخاب وریرههای مدیریتی، بهارائه آموزش، ارزش یزو آنال یمهندس

ه وری ، بهرBOTش به رو پروژه و ... . با استفاده از فرآیند مدیریت ریسک در عملکرد اجرای پروژه های عمرانی زیربنایی خبرگان

  در این پروژه ها به طور چشمگیری افزایش خواهد یافت.
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