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 استادیار گروه مهندسی صنایع، دانشگاه گیلان1
  شجوي کارشناسی ارشد مدیریت صنعتی، موسسه آموزش عالی غیر انتفاعی راهبرد شمال، رشتدان2

  
است  مقدماتی و هازیرساخت موفق آن نیازمند است و اجراي مدیریتی ايفلسفه )JIT( هنگام به تولید سیستم - چکیده

-توصیفی روش از نظر و کاربردي هدف نظراز اشاره نمود. تحقیق حاضر JITهاي سیستم توان به اهرمها میکه ازجمله آن
از  هاداده گردآوري جهت. است شهرك صنعتی رشت مجموعه فومن شیمی تحقیق این آماري جامعه است. پیمایشی
 تکنیک زا معیارها بنديرتبه و هاداده وتحلیلتجزیه منظورگردیده و به استفاده میدانی اي وکتابخانه مطالعات و پرسشنامه
منظور استقرار سیستم پژوهش به نتایج حاصل از این به توجه با شده است.استفاده DEMATEL معیاره چند يگیرتصمیم

JIT لی منابع) که نقش اص ها، تسهیلات، تأمینساختار سازمانی و کنترل( مدیران مجموعه فومن شیمی باید سه معیار اولیه
ها ریزيبا موفقیت استقرار یابد را جهت برنامه JITد تا سیستم گردنرا در حل مشکلات موجود در شرکت دارند و موجب می

رل) که کنت تولید و ریزيانسانی و برنامه فرآیند، منابع فناوري( دهند. همچنین  نسبت به سه معیار دیگر در اولویت قرار
دامات لازم را صورت شود اقمی JITباشند و موجب عدم استقرار موفق سیستم عامل اصلی به وجود آورنده مشکلات می

ها، ساختار سازمانی و کنترل هايترتیب اهرم ها این معیارها را لحاظ کنند. بعلاوه مشخص گردید که بهریزيدهند و در برنامه
  .باشندمی اهمیت کنترل داراي تولید و ریزيانسانی و برنامه فرآیند، منابع منابع، فناوري تسهیلات، تأمین

  
  

 .DEMATEL بندي معیارها،رتبه ،JIT معیارهاي سیستم)، JIT(نگام ولید بهسیستم ت -کلید واژه

  
 مقدمه -1

ستخوش تغ شیجهان پ س رییرو همواره د سا بوده و  یو تحولات ا
شر ستهیپ يدانش ب ست. مد و شد و تکامل ا  دیتول تیریدر حال ر

ــب با ا زین ــرفت؛یپ نیمتناس ــ هادهیها، اروش ش ــتیو س  يهااس
سازمان را بکار گرفته يدیجد ست که   يتا برا کندیها را وادار ما

 
 
 
 

 
 

1 Quality, Cost and Delivery 

قا قابت طیدر مح شیخو يب امروز،  يایبر دن حاکم يایو پو یر
ـــب تیریمد يمروز برا. چالش ارندیها را بکار گآن وکار، ارائه کس

ــولات ــ 1QCD( لیو تحو نهیهز ،یفیبا عملکرد ک یمحص  اری) بس
سب، باهدف جلب رضا  ن ازگرفت یشی) و پ 2CS( يمشتر تیمنا

سازمان به  ی. زمان[1]است  ینیبازار آفر يهاتیفعال قیرقبا از طر
ضع سدیم یدر کلاس جهان دیتول تیو شد به ر سته با طور که توان

2 Customer Science 

) در صنایع شیمیایی (مطالعه موردي: JITي معیارهاي سیستم تولید بهنگام (بندرتبهی استقرار و سنجامکان
  مجموعه فومن شیمی شهرك صنعتی رشت)


